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Deel I: de uitgevoerde acties en activiteiten 
 

Actie/activiteit 1 
 

1. Geplande actie/activiteit en de bijhorende doelstelling(en) (+ doelgroep en aantal deelnemers) 
 

De actie draagt de naam ‘brugprojecten’. In deze projecten laten we jongeren kennis maken met de sector 
door hen een eerste werkervaring aan te bieden in de beschermde context van de maatwerkbedrijven. Die 
creëren werkervaringsplaatsen in een context van deeltijds leren voor jongeren die én schoolmoe zijn én 
(quasi)- arbeidsrijp zijn – een risicogroep die in het Vlaamse doelgroepenbeleid onder de radar blijft. De 
jongeren volgen 2 dagen les in een centrum voor deeltijds onderwijs (CDO). 3 dagen tewerkstelling vult de 
theoretische lessen aan. 

Het CDO (her)oriënteert jongeren (-18j) die (quasi-)arbeidsrijp zijn naar een brugproject waar binnen de 
werkervaring gewerkt wordt aan: 

- Algemene arbeidsattitudes 
- Technische vaardigheden en werkmethodes 
- Concreet en realistisch zelfbeeld 

Naast de begeleiding van de jongere in de sociale werkplaats (werkgever) –  waar eenzelfde 
begeleidingsnorm gehanteerd wordt als voor de interne doelgroepmedewerker –  wordt de jongere in een 
brugproject eveneens begeleid door het CDO en door de organisator van het project zelf. 

Het traject van het brugproject duurt maximaal 800 uur en kan schooljaaroverschrijdend werken. 

Binnen de brugprojecten streven we naar een sluitend alternerend concept, m.a.w. waarbij de opleiding 
binnen het CDO afgestemd is op en aanvullend is bij de tewerkstelling. 

De brugprojecten voorzien in de financiering van de begeleiders bij de maatwerkbedrijven.  

Aangezien dit om een uitbreidingsronde gaat, wordt gestart met een selectie van de bedrijven die kunnen 
gebruik maken van de subsidie. Die bedrijven moeten dan een begeleider aanwerven, waardoor die in de 
praktijk pas halfweg 2022 zullen kunnen opstarten. Dat is net op tijd om helemaal operationeel te zijn tegen 
de start van het schooljaar 2022 – 2023. We voorzien een verderzetting in het schooljaar 2023-2024, maar 
brengen in deze projectoproep slechts de personeelskost tot 31/12/2023 in rekening.  

 
 Doelstelling: 

 
Tijdens het project wordt er gewerkt aan algemene arbeidsattitudes en technische vaardigheden. 
De finale doelstelling bestaat erin jongeren te begeleiden naar deeltijdse tewerkstelling in een reguliere 
onderneming (niet-maatwerkbedrijf). 

 
 Doelgroep(en): 

De doelgroep bestaat uit jongeren uit het deeltijds beroepssecundair onderwijs (-18 jaar), die deeltijds 
onderwijs volgen in een centrum voor deeltijds onderwijs (CDO). De actie richt zich dus op een kwetsbare 
groep jongeren voor wie de kansen op de arbeidsmarkt als zeer laag moeten worden ingeschat.  

 Beoogd aantal deelnemers dat in totaal wordt bereikt (per doelgroep):  
 

Omdat er een continue in- en uitstroom van jongeren is in de brugprojecten, definiëren we het bereik in een 
minimaal aantal maanden begeleiding van één jongere er door een halftijdse begeleider moet worden 
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voorzien opdat een onderneming aanspraak kan maken op een tussenkomst in de loonkost van deze 
begeleider vanuit het sectoraal Fonds voor Bestaanszekerheid.  

 
We houden rekening met het deeltijds/alternerend karakter van de begeleiding, dus gaan uit van halftijdse 
begeleiders. 

 
Elke halftijdse begeleider dient minstens 30 manmaanden te behalen gerekend over het gehele schooljaar. 
Eén manmaand staat voor de begeleiding van 1 jongere gedurende een volledige maand. 
 
Het project beoogde oorspronkelijk de financiering van 10 bijkomende halftijdse begeleiders (5 VTE). Dit 
komt overeen met 300 manmaanden per schooljaar. Door de fluctuerende in-en uitstroom rekenen we hier 
op ongeveer 200 bereikte jongeren over de volledige looptijd van het project.  
 

2. Uitgevoerde actie/activiteit 
 
Er is een oproep verspreid naar de voormalige sociale werkplaatsen om in te tekenen op dit project. 
De volgende kandidaturen werden geselecteerd en worden gesubsidieerd door het project:  

SOCIALE WERKPLAATS VTE 
De Kringwinkel Antwerpen vzw 1 
Reset vzw 0,5 
KLC Leefbaar Wonen vzw 0,5 
Ateljee vzw 0,5 
Spit Tewerkstelling vzw 0,5 
Televil vzw 0,5 
De Kringwinkel Maasland vzw 0,5 
Sowepo 0.5 
Kringloopcentrum Kust vzw 0,5 
Groep Intro Maatwerk vzw 0,5 
Opnieuw & Co vzw 0,5 

 
Er waren eigenlijk meer aanvragen dan het voorziene budget, maar de raad van bestuur heeft toch 
beslist om alle aanvragen goed te keuren. Het voorziene budget zal verdeeld worden over dit grotere 
aantal aanvragen door de subsidie per VTE te verlagen.  
 
Alle projecten zijn gestart op 1/9/2022 
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3. Realisatiegraad  

 
Tussen 1/09/2022 en 31/12/2022 starten 52 jongeren op in een aanloopfase.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Van de 52 opgestarte jongeren beëindigde voor 11 jongeren de aanloopfase voor eind december 2022. 
Van de 52 opgestarte jongeren gaat het om 37 jongens t.o.v. 15 meisjes. 
De redenen van beëindiging zijn uiteenlopend. 

Reden Aantal keer vermeld 
Andere werkplek gevonden 1 
Doorstroom naar een reguliere tewerkstelling 2 
Gebrek aan motivatie 2 
Onbekend 2 
Persoonlijke redenen 1 
Verandering van richting en school 2 
Terug voltijds naar school 1 

 
De jongeren worden in uiteenlopende functies worden de jongeren opgeleid 

Functie M V 
Administratief medewerker  1 
Fietshersteller 1  
Herstelatelier medewerker bruingoed 3  
Keukenmedewerker 3  
Magazijnmedewerker 2  
Medewerker groenonderhoud 2  
Medewerker huisraad 1  
Medewerker atelier fietsen 1  
Medewerker renovatie 1  
Medewerker sorteeratelier 2 2 
Medewerker Textiel  1 
Polyvalent medewerker 2  
Winkelmedewerker 18 11 

 
 

Maatwerkbedrijf 

Aantal opgestarte 
jongeren tussen 
1/9/2022 en 
31/12/2022 

Ateljee vzw 9 

Groep INTRO Maatwerk 3 

Kringloopcentrum Kust 0 

Kringloopcentrum Leefbaar Wonen 0 

Kringwinkel Antwerpen 13 

Kringwinkel Maasland 5 

Reset vzw 11 

Opnieuw&co 0 

Sowepo 2 

Spit is nu VITES 9 

Televil 0 
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4. Budget 
Vermeld het (bij de aanvraag) voorziene budget en het aangewend budget: 
 

Voorziene budget: 
1. Loonkost: 
 
 # maand kostprijs/VTE # VTE Totaal loonkost 
2022 6 22500 5 112.500 
2023 12 45000 5 225.000 
Totaal        337.500 
 
2. Coördinatiekost: 16.875€ (forfaitair 5% van de loonkost) 

Totale kostprijs: 354.375€ 
 
Bestede budget op 31/12/2022: 
 

2022-2023   
Naam Aantal VTE 09/2022 10/2022 11/2022 Totaal 
Ateljee vzw 0,5 1.875,00 1.875,00 1.875,00 5.625,00 
Kringloopcentrum Kust 0,5 1.875,00 1.875,00 1.875,00 5.625,00 
Kringloopcentrum Leefbaar Wonen 0,5 1.875,00 1.875,00 1.875,00 5.625,00 
Kringwinkel Antwerpen 1 3.750,00 3.750,00 3.750,00 11.250,00 
Kringwinkel Maasland 0,5 1.875,00 1.875,00 1.875,00 5.625,00 
Reset vzw 0,5 1.875,00 1.875,00 1.875,00 5.625,00 
Opnieuw&co 0,5 1.875,00 1.875,00 1.875,00 5.625,00 
Groep Intro Maatwerk 0,5 1.875,00 1.875,00 1.875,00 5.625,00 
Sowepo 0,5 1.875,00 1.875,00 1.875,00 5.625,00 
Spit 0,5 1.875,00 1.875,00 1.875,00 5.625,00 
Televil 0,5 1.875,00 1.875,00 1.875,00 5.625,00 
Totaal   22.500,00 22.500,00 22.500,00 67.500,00 

Het bestede budget zijn enkel voorschotbetalingen. Het gaat immers op loonkosten die worden betaald 
binnen het standaard subsidiesysteem dat ook voor andere financieringsbronnen wordt toegepast. Daarbij 
wordt elke maand een voorschot uitgekeerd, uitgenomen in december. In de loop van het volgende jaar 
volgt dan een afrekening op basis van het werkelijk aantal gepresteerde dagen. Die afrekening is nu nog niet 
beschikbaar voor de periode van de tussentijdse rapportering.  
Ook de factuur voor de administratiekosten van Vivo is nog niet ontvangen, en bijgevolg niet in de 
boekhouding opgenomen.  
 
 

 
5. De uitstroom naar werk (indien van toepassing) 

 
Het project begeleidt jongeren gedurende het schooljaar. Aangezien het project gestart is op 
1/9/2022 samen met de start van het schooljaar, is het nog steeds lopend voor alle jongeren op 
31/12/2022. Bijgevolg is uitstroom naar werk nog niet mogelijk.  

 
6. Omstandigheden die ertoe hebben geleid dat de beoogde doelstelling niet werd behaald (indien van 

toepassing) 
 



6 
 

Het project mikt op 200 jongeren over de hele projectfase. Aangezien er een constante instroom 
mogelijk is, kunnen we stellen dat na één vierde van de looptijd ook één vierde van het beoogde aantal 
jongeren bereikt is. Bijgevolg gaan we ervan uit dat de doelstelling zal behaald worden.  
 
 
 

Conclusie 
 

 Totaal aantal bereikte jongeren  
+ profielkenmerken van de deelnemers (indien ter beschikking): geslacht, scholingsgraad, … 

 
52 jongeren: 37 jongens en 15 meisjes. 

 
 Totaal voorziene budget en reeds aangewend budget 

 
67.500€ uitgegeven van de voorziene 354.375€. Hier mogen we geen pro rata berekening toepassen, 

omdat dit enkel over voorschotten gaat. De werkelijke projectkost is hoger en zal pas blijken bij de 
afrekening.  
 

 Uitstroom naar werk (totaal, indien van toepassing) 
 

Niet van toepassing 
 

 Voorlopige impact van het project 
 

Het project is goed gestart, en bereikt de doelgroep zoals gepland. De impact op tewerkstelling is nog 
niet zichtbaar, omdat dit in deze fase van het project nog niet mogelijk is.  
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Deel II: staving van de uitgaven + vermelding datum neerlegging 
evaluatieverslag/financieel overzicht cao risicogroepen 
 

Staving van de uitgaven  
 
Het overgrote deel van de projectkosten zijn de loonkosten van de begeleiders. Die loonkosten worden 
gedragen door de bedrijven, en (gedeeltelijk) vergoed door het fonds voor bestaanszekerheid. Het 
vergoedingssysteem binnen dit project wordt geënt op een reeds bestaand vergoedingssysteem binnen het 
fonds voor bestaanszekerheid.  
 
Er is immers al een contingent van ongeveer 100 VTE omkaderingspersoneel bij de voormalige sociale 
werkplaatsen waarvoor het fonds voor bestaanszekerheid tussenkomt in de loonkosten. Daarvoor is een 
financieringssysteem opgezet volgens het volgende proces:  
- Bij aanwerving krijgt het fonds een kopie van de arbeidsovereenkomst 
- Tijdens het jaar wordt een voorschot op de subsidie betaald tijdens de maanden januari tot november 
- In de loop van het volgende jaar wordt een afrekening gemaakt, op basis van de werkelijke loonkosten.  
- Na de afrekening wordt een saldo gestort.  
 
De tewerkstelling in het kader van het brugproject heeft geleid tot een uitbreiding van dit contingent met 6 
VTE, die daardoor meegenomen zijn in de standaard financieringsprocedure.  
 
Bijgevolg zijn er de eerste maanden van het project (1/9/2022-31/12/2022) enkel voorschotten op de 
loonkost betaald . Het detail van de betalingen is in bijlage toegevoegd.  
- 1 excel document met het overzicht 
- 3 pdf documenten met telkens de bankuittreksels voor de betreffende voorschotmaand. 
 
Voor de administratiekosten stuurt VIVO een factuur naar het fonds voor bestaanszekerheid. Er was bij de 
tussentijdse afrekening nog geen factuur ontvangen.  
 

Datum neerlegging evaluatieverslag/financieel overzicht cao risicogroepen m.b.t. 2021 
 
Datum neerlegging evaluatieverslag/financieel overzicht cao risicogroepen m.b.t. 2021 bij de griffie van de 
Algemene Directie Collectieve Arbeidsbetrekkingen (FOD WASO) 
 
Verslag m.b.t. 2021:   27/06/2022   
 
 
  


