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Sobane-strategie
Beheer van beroepsgebonden risico’s

De Sobane-strategie is een strategie voor risicobeheersing op vier niveaus
(Screening (Opsporing),OBservatie,ANalyse,Expertise)

De reeks publicaties “SOBANE — STRATEGIE Beheer van beroepsgebonden risico’s” heeft als doel deze strategie kenbaar
te maken en aan te tonen hoe de strategie kan worden toegepast op verschillende arbeidssituaties.

De overleggids DEPARIS is een gids voor de opsporing van risico’s (DEpistage PArticipatif de RISques) die tegemoet
komt aan de eisen van het opsporingsniveau van de strategie Sobane. De algemene gids Déparis is beschreven in de voor-
stellingsbrochure van de Sobane-strategie en van Deparis.

De Sobane-strategie en het geheel van de methodes werden ontwikkeld door de Unité Hygiéne et Physiologie de Travail
van professor |.Malchaire van de Université catholique de Louvain, in het kader van het onderzoeksproject SOBANE, geco-
financierd door de Federale Overheidsdienst Werkgelegenheid, Arbeid en Sociaal Overleg en het Europees Sociaal Fonds.

PROMOTOR VAN HET PROJECT

FOD Werkgelegenheid, Arbeid en Sociaal Overleg Het Europees Sociaal Fonds
Algemene Directie Humanisering van de Arbeid investeert in uw toekomst
Ernest Blerotstraat | — 1070 Brussel

Deze publicatie is de aanpassing van de gids voor participatieve opspo-
ring van risico’s voor de Kapsalonsector

De map bevat:

* een voorstellingsfolder SOBANE, de “Algemene strategie voor be-
roepsgebonden risico’s”.

* een document voor de deelnemers aan de Déparis-vergadering, met
een uitnodigingsbrief en een lijst van aspecten die tijdens deze verga-
dering zullen behandeld worden.

* de overleggids Déparis, toegepast op de kapsalonsector: deze gids
bevat |3 tabellen die |3 facetten van de algemene arbeidssituatie

behandelen.

Voorafgaande opmerkingen

Om deze handleiding goed te begrijpen voor ze te gebruiken, is het
belangrijk om na te denken over de basisprincipes die aan de grondslag
van de SOBANE-strategie liggen en meer bepaald aan zijn eerste niveau,
de Déparis-overleggids. Met het oog daarop, wordt aangeraden om de
voorstellingsfolder SOBANE, de “Algemene strategie voor beroeps-
gebonden risico’s” beschikbaar in deze map te lezen. Meer info is ook
beschikbaar in het deel ‘basisprincipes’ van de tweede versie van de
introductiebrochure van de SOBANE-strategie en de Déparis overleg-
gids, beschikbaar op de website www.sobane.be

Wettelijk depot: D/2013/1205/07

Voor meer informatie: www.sobane.be
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SOBANE-STRATEGIE - BEHEER VAN BEROEPSGEBONDEN RISICO’S

De SOBANE-strategie is een strategie voor risicobeheersing op vier niveaus
(Screening (Opsporing), OBservatie, ANalyse, Expertise).

De reeks publicaties “SOBANE-STRATEGIE Beheer van beroepsgebonden risico’s” heeft
als doel deze strategie kenbaar te maken. Bovendien wordt aangetoond hoe de strategie
kan worden toegepast op verschillende arbeidssituaties.

De doelstelling van deze methodes bestaat erin om het tijdsgebruik en de inspanningen van
de ondernemingen te optimaliseren om de werkomstandigheden aanvaardbaar te maken,
zelfs bij complexe problemen. Zij bevorderen de ontwikkeling van een dynamisch plan van
risicobeheersing en van een overlegcultuur in ondernemingen.

De SOBANE-strategie en het geheel van de methodes werden ontwikkeld door de Unité
Hygiéne et Physiologie du Travail van professor J. MALCHAIRE van de Université catholi-
que de Louvain in het kader van het onderzoeksproject SOBANE, gecofinancierd door de
Federale Overheidsdienst Werkgelegenheid, Arbeid en Sociaal Overleg en het Europees
Sociaal Fonds.

De overleggids DEPARIS is een gids voor de opsporing van risico’s (dépistage participatif des
risques) die tegemoetkomt aan de eisen van het opsporingsniveau van de strategie SOBANE.
Het is een eenvoudige methode, die economisch is op het vlak van tijd en middelen. Deze
methode bevordert de ontwikkeling van een dynamisch plan voor risicobeheer en de over-
legcultuur in de onderneming.

Deze publicatie werd gerealiseerd door een onderzoeksteam dat bestond uit:

* L'Unité Hygiéne et Physiologie du travail de 'UCL (Prof. |. Malchaire, A. Piette)

* Departement Onderzoek en Ontwikkeling van IDEWE (Prof. G. Moens)

» Externe Dienst voor Preventie en Bescherming CESI (S. Boodts, A.Schietecatte)

» Externe Dienst voor Preventie en Bescherming IDEWE (Prof.V. Hermans)

* Externe Dienst voor Preventie en Bescherming PROVIKMO (Dr. G. De Cooman,
|. Timmerman)

» Externe Dienst voor Preventie en Bescherming MENSURA (Dr. P. Carlier)

* Het departement Nouvelles Technologies et Formation van CIFoP (Mr. JF. Husson)

» Dienst voor preventie SEFMEP (P. Lorent, F. Gysens)

Voor meer informatie over de SOBANE-strategie: www.sobane.be
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Met de termen “werknemer”, “werkgever”, “expert” en “adviseur”
wordt in deze brochure verwezen naar personen van beide geslach-
ten.



1. Basisprincipes

De Welzijnswet vereist dat de werkgever de nodige maatregelen neemt om de veiligheid en de
gezondheid van de werknemers in alle aspecten aangaande het werk te bevorderen, door de
algemene principes van preventie aan te wenden:

a) Risico’s vermijden

b) Niet te vermijden risico’s evalueren

c) Risico’s aan de bron bestrijden

d) Het werk aanpassen aan de mens

e)...

i) De preventie plannen en het beleid inzake het welzijn van de werknemers bij de uitvoering
van hun werk uitvoeren door middel van een systeemaanpak die onder meer de volgende
elementen integreert: de techniek, de arbeidsorganisatie, de levensomstandigheden op het
werk, de sociale betrekkingen en de omgevingsfactoren op het werk.

De SOBANE-strategie die hier wordt voorgesteld, reikt elementen aan zodat men op een zeer
efficiénte en realistische wijze aan deze eisen kan voldoen.

De strategie steunt op enkele fundamentele basisprincipes.

1.1 PREVENTIE PRIMEERT

De nadruk moet gelegd worden op de preventie

van risico’s en op de verbetering van alle fysieke
en sociale elementen van de werksituatie en niet
op de bescherming en het gezondheidstoezicht.

1.2 RISICOFACTOREN
EN RISICO’S

Een risicofactor is een aspect van de arbeidssitu-
atie dat de eigenschap bezit op een negatieve ma-
nier te interfereren met de veiligheid, de gezond-
heid en het welzijn van de werknemer.

Het risico dat hieruit voortvloeit hangt af van de
graad van blootstelling aan deze risicofactor en de
omstandigheden waarin deze blootstelling plaats-
vindt. Het is dus de waarschijnlijkheid een risico
met een zekere ernst te ontwikkelen (G), rekening
houdend met de blootstelling (E) aan de risicofactor,
de omstandigheden (C) waarin deze blootstelling
plaatsvindt en de opleiding en motivatie (F) m.b.t. de
veiligheid, de gezondheid en het welzijn van de werk-
nemer die eraan wordt blootgesteld.




Dit kan als volgt worden samengevat: R=ExCx G x F

Het verminderen van het risico dient op een coherente manier te gebeuren, rekening houdend
met deze verschillende aspecten:

* E:door de werkorganisatie (vermindering aan de bron...),

» C:door collectieve beschermingsmiddelen,

* G:door persoonlijke beschermingsmiddelen

* F:door vorming

De Déparis-overleggids die in deze brochure wordt voorgesteld, tracht om deze 4 onderdelen
tegelijkertijd te behandelen.

1.3

De competenties op het vlak van veiligheid en gezondheid gaan in stijgende lijn van de werk-
nemer, over de hiérarchische lijn en de interne preventieadviseur, de arbeidsgeneesheren, de
externe preventieadviseurs, ... tot de expert.

Nochtans vermindert tegelijkertijd de kennis van wat zich in werkelijkheid op de werkvloer
afspeelt.

Het is dus belangrijk de kennis van beide kennisdomeinen, in functie van de noden, op een
coherente manier samen te brengen.
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Het doel van preventiemaatregelen is het bewaren of verbeteren van het welzijn van de werk-
nemer. Daarom is het aangewezen om geen belangrijke acties te ondernemen zonder kennis
van de arbeidssituatie die enkel de werknemer in detail kent. De werknemer is als dusdanig de
spilfiguur en niet enkel het object van de preventie.

1.5

De werknemer ‘beleeft’ zijn werksituatie als een geheel en niet als onafhankelijke en afzonder-
lijke feiten:lawaai heeft een invloed op relaties, de technische organisatie tussen de werkposten
heeft een invloed op de musculo-skeletale risico’s, de verdeling van verantwoordelijkheden
heeft een invloed op de inhoud van het werk.

Een coherente actie m.b.t. de werksituatie vereist een systematische en globale benadering van
deze situatie. Deze aanpak heeft het voordeel elk opkomend probleem in de juiste context
te kunnen plaatsen.

1.6

Bij risico-evaluatie primeert de kwantificatie van risico’s. Preventie vereist een andere aanpak:
men dient het waarom van bepaalde aspecten te begrijpen om zo te kunnen beslissen hoe ze
te wijzigen. De “globale arbeidssituatie” zal hierdoor verbeteren.

Metingen zijn duur, tijdrovend, moeilijk en vaak weinig representatief. Het is dus essentieel in
eerste instantie eenvoudige oplossingen te zoeken.
Preventie primeert dus boven risico-evaluatie.

1.7

De methodes die ontwikkeld worden in grote ondernemingen zijn niet toepasbaar in KMO’s.
In omgekeerde richting is dit wel het geval.

De methodes worden dan ook best ontwikkeld in functie van de middelen en competenties die
in de KMO’s beschikbaar zijn. KMO’s stellen 60% van de loontrekkenden tewerk.




Screening

2. SOBANE-strategie
voor risicobeheer

De SOBANE-strategie is trapsgewijs opgebouwd en omvat vier niveaus: Opsporing, Observa-
tie,Analyse en Expertise.

Het betreft hier een strategie die, al naargelang de noden, tools, methoden en middelen aan-
reikt. Op elk niveau wordt er gezocht naar oplossingen ter verbetering van de arbeidsomstan-
digheden. Onderzoek op een volgend niveau is slechts noodzakelijk indien blijkt dat na het
invoeren van de verbeteringen de situatie nog steeds onaanvaardbaar blijft.

Men start het onderzoek van een arbeidssituatie steeds met het Opsporingsniveau, ongeacht
de reden (klacht, ongeval, organisatorische verandering) van dit onderzoek. De aard van dit
probleem dat de aanzet is tot het onderzoek, wordt zo in de totale context geplaatst. Andere
aspecten die eveneens een invloed hebben op de gezondheid, de veiligheid en het welzijn
komen ook aan het licht. Er worden oplossingen gezocht voor het geheel van de arbeidssitu-
atie.

Het Observatie-, Analyse- en Expertiseniveau worden slechts uitge-
voerd indien men tijdens het Opsporingsni-
veau geen passende oplossing kon vinden
om tot een aanvaardbare situatie te komen.
De noodzaak om over te gaan tot een vol-
gend niveau hangt in grote mate af van de
complexiteit van de arbeidssituatie.

De middelen die worden aangewend
bij het zoeken naar oplossingen zijn
het goedkoopst bij de eerste 2 ni-
veaus (Opsporing en Observatie).
Ze zijn duurder op het Analyse- en
Expertiseniveau maar worden met
kennis van zaken toegepast en aange-
past aan de situatie. De strategie heeft
het voordeel efficiént, snel en goed-
koop te zijn.

De tussenkomst van verschillende
partijen wordt gekaderd in de strate-
gie. De mensen uit de onderneming
voeren zelf het Opsporings- en Ob-
servatieniveau uit. De hulp van ex-
ternen (preventieadviseur) wordt
ingeroepen voor het toepassen
van het Analyseniveau en eventu-
eel wordt er een beroep gedaan
op een expert voor het toepassen
van het Expertiseniveau.




3. NIVEAU 1, OPSPORING:
Déparis-overleggids

Hierbij wordt nagegaan hoe bepaalde technische, organisatorische en relationele aspecten van
de arbeidssituatie kunnen gewijzigd worden om beter te kunnen functioneren en om de om-
standigheden inzake veiligheid, gezondheid en welzijn voor alle partners van deze arbeidssitu-
atie te verbeteren.

Dit moet gebeuren door personen van het bedrijf die de arbeidssituatie perfect kennen, zelfs
al hebben zij geen of slechts een oppervlakkige opleiding rond problemen van veiligheid, fysio-
logie of ergonomie. Dit zijn dus de werknemers zelf, hun rechtstreekse technische omkadering,
perifere diensten (uitrusting, informatica ...) of een interne preventieadviseur met de werkne-
mers in grotere ondernemingen.

Een werkgroep bestaande uit enkele sleutelpersonen en hun professionele omkadering (met
deelname van een preventieadviseur indien mogelijk) denkt na over de belangrijkste aspecten
van de arbeidssituatie, zoekt naar onmiddellijke acties ter verbetering en preventie en om-
schrijft de aspecten die meer in detail onderzocht dienen te worden.

De sleutelpersonen zijn twee of drie personen van de groep die een grondige ervaring hebben
van de verschillende arbeidsomstandigheden. Ze hebben dus een zekere anciénniteit en zijn
representatief, d.w.z. als dusdanig erkend door hun collega’s en eerder spreekbuis van de groep
dan handelend in eigen naam.

Er wordt in de dienst een codrdinator aangeduid. Deze zal de Opsporing in goede banen
leiden en de onmiddellijk toe te passen maatregelen codrdineren. Hij zal eveneens het vervolg
van de studie (niveau 2, Observatie) opvolgen.voor de punten die moeten uitgediept worden.

De Déparis-overleggids kan gehanteerd worden om de discussie van de groep te organise-
ren. De gids en de gebruiksvoorwaarden worden omschreven in het eerste nummer van de
brochures van de SOBANE-strategie, gepubliceerd door de FOD Werkgelegenheid, Arbeid en
Sociaal Overleg.

Het document “Uitnodiging” als bijlage dient bezorgd te worden aan alle toekomstige deelne-
mers om hen de doelstellingen van de Déparis-vergadering kenbaar te maken, om hen hun rol
uit te leggen en om hen te helpen tijdens deze vergadering de verschillende aspecten van hun
werk aan te kaarten.

Voor meer informatie over SOBANE: www.sobane.be




Déparis-methode voor verschillende sectoren

De Déparis-gids, aan dit dossier toegevoegd, werd aangepast aan de hoofdactiviteit van
uw sector. Het is mogelijk dat een andere Déparis-gids ook nuttig kan zijn voor bepaalde
complementaire werksituaties in uw onderneming.Voorbeelden hiervan zijn: de Déparis-
gids voor cafetaria’s kan gebruikt worden voor uw keukenpersoneel, de gids over de ter-

T tiaire sector voor uw administratief personeel en de gids “Technici die tussenbeide komen
tar X y r n
1 £ ﬂ_h_“-“"‘“-——-.:_—______—-—-é in geval van pannes’ voor uw technisch bewakingspersoneel.
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\"‘ De volgende gidsen zijn beschikbaar op het website www.sobane.be:

Bakkerijen
Banksector
Beschutte werkplaatsen
Bouwsector
Cafetaria’s
Call Centres
Drukkerijen
Elektriciteitsbedrijven
9. Garages
10. Gezondheidszorgen
I'I. Hout sector
12. Industriéle klimtechnieken
I3. Kamermeisjes
I4. Kinderdagverblijven
I5. Laboratoria scheikunde en biologie
16. Logistiek
| 7. Onderwijs
* De Déparis overleggids:
I. Omschrijving van de gids
2. Gids: Infrastructuur onderwijsinstelling
3. Gids: Directie — Educatief personeel (middelbaar onderwijs)
4. Gids: Directie — Educatief personeel (kleuter- en lager onderwijs)
5. ' Gids: Educatief personeel — Leerlingen (middelbaar onderwijs)
* | De stagiair checklijsten:
I. Algemene checklijst
2. Checklijst bouwsector
3. Checklijst houtsector
4. Checklijst gezondheidszorgensector L‘_
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18. Rusthuizen
19. Schoonheidssalons
20..Schoonmaak
21. Sport-en recreatiedomeinen
22. Supermarkten
23. Technici die tussenbeide komeniin geval van pannes
24. Tertiaire sector
25. Telethuiswerk
» ' Checklist voor-thuis
26. Thuiszorgsector
»  Evaluatiechecklist bij de cliénten
27. Tuiniers
28. Voeding
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DOCUMENT OM DEEL TE NEMEN AAN DEPARIS

U wordt uitgenodigd deel te nemen
aan een Déparis-vergadering

De reglementering verplicht dat er een risicoanalyse wordt uitgevoerd voor alle werksituaties en dat er een actieplan wordt
opgesteld om geleidelijk de beste toestand van welzijn te bereiken voor alle partners van deze werksituaties (met specifieke
opdracht voor werknemers, personeel, directie).

Een Déparis (Participatieve Opsporing van Risico’s)-vergadering bestaat uit enkele personen die de werksituatie goed kennen
(personeel, directie, technische diensten...). Tijdens de vergadering komen alle aspecten van de arbeidssituatie aan bod.
Hiervoor werd een leidraad opgesteld om de vergadering te leiden. Deze leidraad omvat alle technische, organisatorische en
relationele aspecten die maken dat de dagelijkse arbeidsomstandigheden in uw werksituatie min of meer gemakkelijk, efficiént
en aangenaam zijn.

Het doel ervan is niet het vaststellen of kwantificeren van tekortkomingen, moeilijkheden, problemen maar wel op te sporen
wat men op korte, middellange of lange termijn kan ondernemen zodat het werk op een nog meer efficiénte en aangename
manier kan uitgevoerd worden.

Tijdens de vergadering kunnen ook aspecten op het vlak van organisatie besproken worden en kan er bekeken worden of er
veranderingen nodig zijn.

Voor andere aspecten zullen bijkomende studies aangewezen zijn.

De directie verbindt er zich toe een actieplan op te stellen om een zo goed mogelijk gevolg te kunnen geven aan hetgeen
besproken werd.

In het verleden werden reeds studies en enquétes uitgevoerd of aanvragen geformuleerd. Deze werden misschien niet alle-
maal gevolgd door concrete acties.

Tijdens de Déparis-vergadering begint men vanaf nul en herziet men op een georganiseerde en systematische manier ALLE
aspecten van de arbeidsomstandigheden.

Er wordt verwacht dat u met een positieve en constructieve ingesteldheid aan de vergadering deelneemt.

* Indien u deel uitmaakt van de directie en de hi€rarchische lijn, gaat het er niet om u te wijzen op tekortkomingen, maar
wordt er bekeken wat men kan doen om de arbeidsomstandigheden te verbeteren rekening houdend met de andere
verplichtingen m.b.t. het werk.

* Indien u een afgevaardigde bent van de technische dienst, aankoopdienst, ... zal er met u bekeken worden wat de beste
manier is om de vragen m.b.t. de arbeidsomstandigheden op te lossen.

* Indien u een afgevaardigde bent van het personeel, volstaat het dat u de problemen aankaart, de moeilijkheden die u en uw
collega’s ondervinden beschrijft en in hun naam zoekt naar de beste manier om de situatie te verbeteren.

De onderneming, de instelling, heeft ervoor gekozen om de Déparis-overleggids te gebruiken als tool om risico’s op te sporen.
De directie heeft zich geéngageerd om de resultaten van de vergaderingen en de voorstellen tot verbetering in overweging
te nemen.

Het is dus het aangewezen moment om de ganse arbeidssituatie te herzien en geleidelijk aan de arbeidsomstandigheden te
verbeteren. De ervaring heeft aangetoond dat iedereen zich hierin kan terugvinden: kwaliteit, persoonlijk en professioneel
welbevinden, aangenamer en efficiénter werk, betere arbeidsverhoudingen...

Op de website www.sobane.be kan u de basisprincipes van de SOBANE-strategie en de Déparis-overleggids raadplegen,
evenals alle tools die werden ontwikkeld om deze strategie in uw onderneming of instelling te implementeren.




LIJST VAN ASPECTEN DIE BEHANDELD WORDEN TIJDENS DE VERG!

Wie kan wat concreet doen en wanneer?

* Inrichting

» Opbergruimtes

* Technisch en huishoudelijk onderhoud
* Vloeren

* Personeelsvoorzieningen

* Nooduitgangen

Wie kan wat concreet doen en wanneer?
* Organisatie van het werk

* Werkomstandigheden

* Bevoorrading van de stoelen

* Onafhankelijkheid van de naburige werkposten

¢ Interactie en communicatie

Wi ie kan wat concreet doen en wanneer?

* Werkkleding en persoonlijke beschermingsmiddelen

¢ Vallen, struikelen

* Vallende of wegspringende voorwerpen
* Procedures bij een ongeval

* Arbeidsongevallenanalyses

* EHBO

Wie kan wat concreet doen en wanneer!?
Elektrische risico’s

* Algemene elektrische installatie

* Materiaal en elektrische uitrusting
Brandgevaar en explosies

* Ontvlambare of explosieve stoffen

* Bestrijdingsmiddelen

* Richtlijnen in geval van brand

* Signalisatie

Wi ie kan wat concreet doen en wanneer!
* Wasbakken

¢ Materiaal

* Vormen en afmetingen

* Onderhoud

* Opleiding van de werknemers

Wie kan wat concreet doen en wanneer?
* Werkoppervlakken

* Werkhoudingen

* Zittend of staand/zittend werk

* Hulpmiddelen

* Inspanningen

Wie kan wat concreet doen en wanneer?

* Verlichting van de lokalen en het uit te voeren werk
* Schaduw, weerkaatsing en verblinding

* Verlichtingsarmaturen

* Lawaai

* Temperatuur, vochtigheid, tocht

* Dranken

Wi ie kan wat concreet doen en wanneer!
¢ Chemische risico’s

* Procedures

* Etikettering

¢ Gezondheidstoezicht

» Opleiding

* Luchtverversing

Wi ie kan wat concreet doen en wanneer?
* Reiniging, sterilisatie, ontsmetting

e Afval

* Handen wassen

* Handschoenen

Wie kan wat concreet doen en wanneer?
* Afwisseling van de taken

* Autonomie

* Verantwoordelijkheden

* Fouten

* Bekwaamheden

* Informatie en opleiding

* Emotionele belasting

Wi ie kan wat concreet doen en wanneer?
¢ Uurroosters en werkschema

¢ Werkritme

* Autonomie van de groep

¢ Pauzes

Wie kan wat concreet doen en wanneer!
* Verdeling van het werk

* Onderlinge hulp van het personeel

* Overleg op het werk

* Hiérarchische lijn

» Samenwerking met de hiérarchische lijn

* Adviezen en kritieken van de werknemers

* Evaluaties



13. PSYCHOSOCIALE OMGEVING

Wie kan wat doen en wanneer inzake:
* Discriminatie

» Tewerkstelling

* Lonen

* Ondernemingsraad en het CPBW

* Psychosociale problemen

* Werksfeer
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SOBANE-STRATEGIE - BEHEER VAN BEROEPSGEBONDEN RISICO’S

De SOBANE-strategie is een strategie voor risicobeheersing op vier niveaus
(Screening (Opsporing), OBservatie, ANalyse, Expertise).

De reeks publicaties “SOBANE-STRATEGIE Beheer van beroepsgebonden risico’s” heeft
als doel deze strategie kenbaar te maken. Bovendien wordt aangetoond hoe de strategie
kan worden toegepast op verschillende arbeidssituaties.

De doelstelling van deze methodes bestaat erin om het tijdsgebruik en de inspanningen van
de ondernemingen te optimaliseren om de werkomstandigheden aanvaardbaar te maken,
zelfs bij complexe problemen. Zij bevorderen de ontwikkeling van een dynamisch plan van
risicobeheersing en van een overlegcultuur in ondernemingen.

De SOBANE-strategie en het geheel van de methodes werden ontwikkeld door de Unité
Hygiene et Physiologie du Travail van professor . MALCHAIRE van de Université catho-
lique de Louvain in het kader van het onderzoeksproject SOBANE, gecofinancierd door
de Federale Overheidsdienst Werkgelegenheid, Arbeid en Sociaal Overleg en het Europees
Sociaal Fonds.

De overleggids DEPARIS is een gids voor de opsporing van risico’s (dépistage participatif
des risques) die tegemoetkomt aan de eisen van het opsporingsniveau van de strategie
SOBANE. Het is een eenvoudige methode, die economisch is op het vlak van tijd en mid-
delen. Deze methode bevordert de ontwikkeling van een dynamisch plan voor risicobe-
heer en de overlegcultuur in de onderneming.

Deze publicatie werd gerealiseerd door een onderzoeksteam dat bestond uit:

* L'Unité Hygiéne et Physiologie du travail de 'UCL (Prof. |. Malchaire, A. Piette)

* Departement Onderzoek en Ontwikkeling van IDEWE (Prof. G. Moens)

» Externe Dienst voor Preventie en Bescherming CESI (S. Boodts, A. Schietecatte)

* Externe Dienst voor Preventie en Bescherming IDEWE (Prof.V. Hermans)

* Externe Dienst voor Preventie en Bescherming PROVIKMO (Dr. G. De Cooman,
|. Timmerman)

* Externe Dienst voor Preventie en Bescherming MENSURA (Dr. P. Carlier)

* Het departement Nouvelles Technologies et Formation van CIFoP (Mr.]F. Husson)

* Dienst voor preventie SEFMEP (P. Lorent, F. Gysens)

Voor meer informatie over de SOBANE-strategie: www.sobane.be

PROMOTOR VAN HET PROJECT
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Handleiding

I.  Informatie door de directie over de doelstellingen en de afspraak rekening te houden met
de resultaten.

2. Akkoord van het Comité voor Preventie en Bescherming op het Werk.

Afbakenen van een kleine groep werkposten die een “arbeidssituatie” vormen.

4. Aanduiden van een Déparis-coordinator door de directie met akkoord van de werkneem-
sters.

5. De Déparis-coordinator past de methode eventueel aan de arbeidssituatie aan door ter-
men te veranderen, door bepaalde aspecten weg te laten, te wijzigen of toe te voegen.

6. Samenstelling van een werkgroep die bestaat uit “‘sleutelwerkneemsters” en werknemers
van de technische omkadering, aangeduid door de directie.

7. Het document “Uitnodiging” wordt aan de leden van de werkgroep overhandigd om hen
te informeren over de doelstellingen van de Déparis-vergadering en om hun taak toe te
lichten.

8.  Vergadering in een rustig lokaal dicht bij de werkposten.

9. Toelichting door de Déparis-coordinator over het doel van de vergadering en de te volgen
procedure.

10. Bespreking van de aspecten vermeld onder elke rubriek door te bepalen:

* wat kan worden gedaan om de situatie te verbeteren, door wie en wanneer

*  voor welke aspecten een beroep gedaan moet worden op een preventieadviseur

*  wat de kostprijs is van de voorgestelde verbeteringsmaatregelen en de eventuele impact
op de kwaliteit van het product en de productiviteit: geen (0), weinig (€), gemiddeld (€€)
of hoog (€€€).

I'l. Na de vergadering maakt de Déparis-coordinator een synthese met vermelding van:

*  de lijst van de meer in detail te bestuderen punten en de prioriteiten

* de lijst van geplande oplossingen met bepaling van wie wat doet en wanneer

*  de besproken rubrieken met gedetailleerde informatie over de resultaten van de vergade-
ring

12. Voorstellen van de resultaten, herzieningen, toevoegingen ... aan de deelnemers.

13. Afronden van de synthese.

14. Voorstellen van de synthese aan de directie en aan de overlegorganen.

15. Vervolg van de studie voor de niet-opgeloste problemen, domein per domein, door ge-
bruik te maken van de methodes van niveau 2, Observatie, van de SOBANE-strategie.

w

Onderstaande tekst kan helpen om het doel van de vergade-
ring te verduidelijken.

“In de loop van de vergadering worden alle aspecten overlopen die het werk al of niet gemak-
kelijker, doeltreffender en aangenamer kunnen maken. Het betreft zowel technische als organi-
satorische aspecten als zaken die te maken hebben met arbeidsverhoudingen.

De doelstelling is niet te weten of het werk gemakkelijk of aangenaam is voor 20%, 50% of
100%. Het is wel de bedoeling om te achterhalen wat men concreet, onmiddellijk, binnen 3
maanden en op langere termijn kan ondernemen om het werk aangenamer en efficiénter te
maken. Het kan gaan over technische aanpassingen en nieuwe arbeidstechnieken maar ook
over een betere communicatie, een reorganisatie van uurroosters of over specifieke opleidin-
gen.

Voor sommige aspecten zou men moeten kunnen zeggen wat er dient te veranderen en hoe
dit concreet dient te gebeuren.Voor andere aspecten zullen bijkomende studies moeten wor-
den uitgevoerd.

De directie engageert zich ertoe een actieplan op te stellen met als doel zo goed mogelijk
gevolg te geven aan hetgeen besproken zal worden.”




uajdadse ua4dapn3saq 33 [IeIIP Ul S

uojes 39y ueA uainsduiuado ap suapliy psaadjo|qas 191u uliz us ulING JeRU UBPIDT .
pJowWwdRq WIN  «

uswwe.a303o1d 23sinf op 39w pinpasuee Yeeqaydiz paos ‘deewalip .
uaduedinpooN

uap.Jom uey| P{INIges sazned ap suaplia aip swinJsduluuedsiug .

Ja3o.ppuey us abjeqsem :asnJadin pao) .

Suipappl4am ud Buipap| uaBId JOOA saulensaA daedy .

*** J93)2 ‘SAUIRIISIA ‘UDIID|I0] DDEIIONWOD) o

CUM:_CU_N.._OO>W_00:OWme

pe|8 391U ud 3o0.p 9|ij93ap ‘sedusrem eers apso3 u| .

UJI0|A

US®O] 9P Ul S|PWIIYDS USDD)

Pleewaduooyds uains3uiuado ap uslINg IPJOM UOJES

(u2J20]A UB UBEII9IEW ‘UBXPE|AI9ddO) UBBIISIBW SPURISGIOSqE-1aIU UD 3)[I[SPUSBLIASPNOYISPUD  «
weeuaSuee ‘uojes uspnoyuapuo Snewasal us paon) .

pnoyJapuo jfiepnoysiny us yasiuysa|

(- uap|ads ‘sja8a1ds) pwiniaddo yosnewaisAs usapJom uadiamIoo P INIGISUQ  »
Jeeqy|1a4aq ijaypewas us 1sedad ‘(" USISE)| ‘USISEHPUBM) SPUIOP|OA o
sajwinJgiaqdo

** Uap.Jeepuelsdooy|IaA ‘UdISMIO0A JOOP PIaWIWI[G 131U IWINY o

uasiee|d.oA 93 JUBP| 9P puo. dBN.| 39y WO [B400A ‘UIsodyJom ap uassm Suedioop yliPpPlRWSD .
U2150d>J9M DPUB||IYISIIA SP UISSN] AIWINI SPUIOP|OA o

Sunydau|

;A9DUUBM UD USOP JBDADUOD JEM UB DIM

ujaidsaq o




uajdadse uaiapnisaq 33 [IeIOP Ul DWW

weeuaduee us

{li2>pjewas >jam 18y suspli USISOd>(.IaM SPUB||IYISIIA UBA SISWIWXIIM UISSM SIBDIUNWILWOD US d1IDBISIU|
usa03s duedy .

uasodddam a31ungeu ap ueA plRY)|lijueyjeUO

UIBP| 93 331U UD 1003 91 331U SI PERLIOOA

uaonpo.d ‘[eelialew (US[0)S Sp UBA SUlpeIIOOASg

UDJ0A 31 31N YJ9MSIS[EM)| UD udssed 31 903 $24NPad0.d>Jom SJBWIOU Sp WO 303 UAJET
*++ plia ‘usaydeapdo 5UI9IXS ‘USPAYSIPUBISWIO SUDIZIOOAUO ‘UDPE.LIOOA ‘[BRIIDIBW ‘SIBR|] o
USPaYSIPUBISWONJIAA

(" UOOJ3[21) UDSSEIA BUIDIXD UBA USPJOOMIUED] I9Y UBA dNESIUBSIO

‘UD)[E) DPUD[SSSIMJE UD DP.IOSLIBADD) o

Sep Jad usiinagsem [eauee 19y ueA 3upjuadag .

puaa8 U3 I[opINp :52UNPad0IdIBAN o

winJ us pln ur 3uluueid spaon .

puj1a4903 ua MfilPpINg

>4am 13y ueA apesiuediO

;A9DUUBM UD USOP JBDADUOD JEM UB DIM

ujaidsaq o




uajdadse uaiapnisaq 33 [IeISP Ul I

[99uos.ad 19y Joop Jee|1a.19q lij9xpjewsd ‘SooppueqUaA 93IP3||OA -

:09H3

JeRQ(INJq ‘BIP3||OA ‘YISNBWISAS

sasAjeueus|[eAa3uospIaqgly

1sedaga03 us puadad HlispiIng  «

[eas8uo uad [iq saunpadoud

*+ u912npoud us [eelIaIEW URA BUlUSPJO ‘USBuUlPpURY SP UBA PIBYSI|ISA

uad.uamiooA apuadulids3am jo apudjfep

(8ooy wd g & £) uMdpfey 39W UsUSOYdsdI|sUE UIOISFD) .«

“** PIaYIaU ‘OP.IO UIO|A 3P UEA IBEIS UD[D{INIIS ‘UD|[BA

USWO>[I00A 93 suapereds wo sfuedunang .

uageJp Sulpap| SpuUSWLIBYISAg

>4om 19y do uspuequuie ‘usduld ‘Usjemnl USRS  «

Suiwauaapuo ap Joop piuiaaad us 3uipap| usSia ap ueA uspnoya3 uede IpJom SUIPSPPIISAA  «
UsUIOYISpURY U UB||1iq Spwinaa3do ‘Uspnoyapuo 91¥INIqas ‘aJeqiydsaq ‘aisedasuey  «
usapplws3ulwaaydsaq jfijucosaad us SulpaPPISAA

;A9DUUBM UD USOP JBDADUOD JEM UB DIM

ujaidsaq o




uajdadse uUa4dapn3saq 3 [IeIIP Ul W

*+ 3unypdijJeApoou us ussuesiinpoou ‘usjappiws3ulpllisaq ‘ussiee|ddeisdo

:anesieudig

911EN[eAD :USBUIURJPOPUERIQ BIPOLID

[9auos.ad 19y ueA Suipis|do

*** uaduluaeo

-pue.q ‘usaundjoweziaA ‘usuedinpoou us usgomalrendeAs ‘Jeeudissduimnyds.eem ‘Suipjawwiiele ‘usuuejdsnendeay

pue.q UeA [eA33 ul uaulipyory

(p1ay8ip|a8) uspnoyJapuo us 1s1ee|dad paos ‘usieseddesn|qpue.q sisedaSuey
Jeepisjliupaq us 1siee|dad paos Suissn|q SYISNBWOINE US USI0IID
anesijeuss ‘usue.njpuelq ‘sjadsey ‘annds19Qg

us|opplwsdulpllisag

PJEEM3Q USUUO.IGIIWLIBM UBA Y12.19q U93ING Uassnqainds
*** PER.IOOA ‘@ne|3uaA ‘Sejsdo ‘eauey

UD}J03s dABISO|dX? JO BIRqUIEIAIUQ
saIsojdxa ua Jeeaadpue.ag

( a8eall|s suswade ‘usisJeq ‘uasous ap3ipeydsaq) uswalqo.d fiq uswouad asualp 2N SIPaj|oA ud ijjPpPPIWUO
uasiee|d 931Y20A JO 918U UBA SoM JaA ‘UsS10gasdo Sijiap

BBUWIUOOYDS JOOA Ud |Inuqa3 eu pjaddoyadso| us pjayeyasadin

P499]0.3u098 (USIDLID3]S pJaadKi[em>ad) yaipoliad us (4adeuew) syfijadeq

uspnoy.spuo 3new|a3a. us eRIS 93d9419d U)

pJasjosiad [aqqnQg

Sunsnain ayasiR|3

Jeels 9paos ul ud (918ud)) asedaluey

= Buipiaja3p.ee ‘UXINISBUS|IBA ‘S|aqey] ‘USPE.P (|BRIIDIE|,|

ua32e3U0ddOIs a3s3ER|de8 Paos US SpuUSOP|oA
eEdS 9399449d Ul BulpJee ‘UaBuLINIZ ‘SaeedeYdS[eRnUIRYI]

S13E[[EISUI SYISIIP[D[S SUDWAS|Y
S(02ISLI YISLIPIDIF

;A9DUUBM UD USOP JBSIOUOD JEM UB| DIM

udja4dsaq 9




uajdadse uaiapnisaq 33 [IeISP Ul I

[EEII9IBW 39Y UBA Y{INIGDS 23UIDLY) US 931[19A 3S99W I8Y JOAQ
sJawaw}Jam ap uea Suipiv|do

[eRIISIBW |9 J0OA UdZOp34aqdo dpPYdadS

uaasod>jiam ap wopuou ussiee|d aseqyiaaq dlidpiewss do usdiogaddy .
uspnoy.apuo 3new|e3a. US 1eRIS 9pI03 Ul [RRLIDIRL|

pnoyJsapuQ

uasipueysyul| JooA isedaSuey .

una1syuid 39w uaJeyds ua (3 00g>) s4e8oJpaeey YT .

USUWLIE JO UBPUEL| UBA SIUSISOWLISA JOPUOZ UHINIGaS 91 SIpnoAusy

3 JOPUOZ ‘3D]| ‘[BBLISIBW USWSU 93 ISBA SI[I9A U M|lI[PlewdD)
US3USWE US USWLIOA

J9ASB)|J9M P J0Op pUaAd|ad salsowaaaydosdiam3aps o
3lij98ow ualpul %1Nuga8 SijeWUa3 JOOA ‘PNOYISPUO ISPUOZ [eelIIeWdIdMSIAN o

9]0.3u0d 38ipuo.d asylijieel ‘pnoyaspuo Snew|pssy .

(u9a1343)[e) Ua1IBARQ |P]IU SIP USDISIMIOOA UIBE) o

S|lilopuatiAspnoyapuo ‘Srisreeme| 391U HfilJ9puly 391U UBRPRDIQUO -

|9auos.ad 19y UeA 1uojwod [eewndo uad JooA 1sedaBuee 21911[EMd| SPUDDISIIN UBA ‘|93UOISSDJOI]  »

[eelR3ely

UDX)BQSEM 9P JSPUO USID0A 9P JOOA JWINY  »

Jaddey| op uBA USWLIE 9P US JUEP| SP UBA PJOOY 39 USSSN] UDIE| 91 WIN 3iUI9M WO UsSuNawWye apIadaq 19y
UBEIS USUUM| 93 JUB([IZ 9P UEE WO USPIBYISID) »

Jeeq93sI9A 91300y Bp U]«

UDP[BQSBAA

;A9DUUBM UD USOP JBDADUOD JEM UB DIM

ujaidsaq o




uajdadse ua4dapn3saq 3 [IeIIP Ul S

JeBQp.IERAUEE :SEPYJOM P UBA SPUIS 13 UEE PISYPISOULISA

pieeapa3 >lijap|eey.ay o puainpiaooa 3a1u uasjod ‘uaduiuuedsu) apSnewsn) o
uadujuuedsu|

uaqgay 93 puey ap liq [eeliareW 19y WO s9USSEM JO S|9Je1 SpUD||IOY  «
uajappiwdinH

abnJy| 19y US [901SUBIUEP| BP UBA SBNIDUNY 3[[B UBA INIGID)

una1s3nJ U39 19W JeeqaISI9A 91800y dp Ul ‘(G) soffaIm do udpin.| 9[2qEIIoNIOD UD )|(I|985p SPUSOP|OA  «
>J9M pu911IZ/pUeels JO pusNliZ

sazned ap suaplin Ua oM 13y JOOA USBUIUSJROYDIRNS «

(uee3s-uaniz) uajassim Suipnoy uea pliy uea doojsA BN«

uswouaduee 3uinp3ue| jo 3usnba.y 391U UspJom usduipnoy a3nsunduQ .
US[aPJaA 31 IY2IM3Z 19y WO plaidsa8 1ydl| usuaq apleg .

ua3oqa8 191U :uspuey ap UeA 3Isod S[RW.ION| «

weeydl| 13y liq usaBogaj|a ua suapnoyds usuuedsiug .

pree.pas ‘p}a.41s08 ‘UsB0qagd 191U Y234 PJOOH

(auep| ap puod uasiee|duan) 121533 jo uaBoqasd 1a1u :Bnd AYdRY  «

uddam uep| ap iq ylijeSow ydip o7«

[99®1.10JW 0D :USUIPNOUD[ISAA

UDIUEP| 3P JOOA US[901S SPUSIEE.IP US 2JBq[93SJ9A 91800y 3p Ul yli[dpewss

TENNIITNEY[[SFEYYN

;A9DUUBM UD USOP JBDADUOD JEM UB DIM

ujaidsaq o




uajdadse uaiapnisaq 33 [IeIOP Ul I

JeEQ{IYI52q U UBI(

1Yyd0) U39

3nyd0A 21 191U ‘Sooup 81 181U “_u_wzw_u_._uO\/

usBulPWWOoYds 9103 U .

uSlUE| 3P U [99U0s.1ad 39Y JIOOA PNOY| 3 JO WLIBM 33 DIN «
anmesadws)

IBEME| [99A JSPUOZ US||93SS03 SYISLIBS|T «

usuuedsIUO 31 JUE| AP WO HBIZNWPUCISIBNPDY

IEEMET

ujuadaq 91 snonpoudsiwaem ap wo uadwe| a8iuinzaigiaug .
uagueAuan yjfijpSow [aus oz uspJom uazing jo uadwe| 3103
p3iuiaued 3new|eda. uadodd .
UaJnJBWLIBSSUNYDIJIIA

UDJN3[>| SZN3IUOWLIEY Ul UB[ELIIE o

uauuoJqaydl| p do IYDIZ 38uIp USRD) .«
SulI9MBUUOZ JO $3.03s ‘UBUNIPIOS 19w uswWeY .

* upjejasaddo uazeld jo usjerow do ‘sppyerop Ao .
3uipul|gJaA Jo 3uisieR)J99M UIL)

US[e3 981N MNBU JOOA SURYDILISA SIYILIRD)  »
[BAUIMNPEBYDS U35

23 9s3ee|dad pao3d aydipsuny| Jeeqseduee UssWLSY .
3Y21|3ep IN}IOOA lig  «

SIP20JAISA0 31 131U SO0 JEBW ‘USWIAU 3] IEEM S|IEISP WO SPUIOP|OA o
3J9M USJI0A 91 1IN 19Y U U3[X O] 9P UBA SunydIjIaA

;A9DUUBM UD USOP JBDADUOD JEM UB DIM

ujaidsaq o




uajdadse ua4dapn3saq 33 [IeIaP Ul JIW

U2492npo.d UD||915903 Sp SIP IWLIEM P I9W puspNOY SulusyaJ ‘BURYIN|ISA SPUSOPIOA
SOOP{N3. ‘USWISPE 93 Ul WO Weeuaduee aydn| sS4«
SPUSOP|OA SUISISAIRAIYINT
s,02IS1d Ud saJanpadoud ap Jaro Suipe|dO
usjorsquee g snneday usdsl aneUDIBA o
sJawau
-}4om 98uol ‘UsA93 BUIPSOAISIOQ BIP USMNOLIA JO USMNOIA 3193UBMZ ‘USMNO.IA (0DIS PSOOYJISA USD 19U [93UOSIdd o
IY21Z201SPIaypuozan)
uaduppied.aon op.JodyJewas us uslo|sasje ul paeemaq usidnpoud aydsiwayD) .
us1uididas ap.a1I a8 paos us aisedaSuee :Su 149139513
USUS0YDSPURY UBA 3INIGa3 YoSNBWISAS o
1onpoud |3 fiq uaduizlimueesyiniqas apyesjadeu us MPPINQ  «
us1onpo.d 3[auoissajo.d 9p.IaaIUaWNI0PaS 103100 UBA YINIGRD)  «
saunpadso.d
1 9P JIAO SNIEIUSWINIOP DJIBQIYISDY o
J30JA UD [EBLISIEW JOOA UDIdNpOoIdsBunIsWSIUD  »
U219Np0.ded1SWSOD 9P UBA SLIEIUSAU|
S,02IslJ AYdSIWYD

;A9DUUBM UD USOP JBDADUOD JEM UB DIM

ujaidsaq o




uajdadse uaisapnisaq 33 [ILIOP Ul JIIW

usuos.ad 9)(19339Ws3q US 9pJ993DUISS JOOA POGUIAI}ISAA

uapuey apSipeydsaq

Jo 931[90A93 UeA [eA93 Ul UBJRY SP UBA USSSEM 19y [1q USSRUpad UsMNnow a3ue| 39W USUSOYDISPURY USPIOM JT
[eeLI9)BW 39Y UBA UDRWUOOYDS 39y NI -

Jusuew.iad op ueA USIASISIOA ‘UsSuUSIquER I8Y NI -

An3p| 9p ueA usPodsiin Us usBusJquee ‘UspIRIaq IRy fiq -

[oPPIWs3ulINapjauo 19y UeA usjRodsiin us usduaJquee ‘usplaaaq vy fiq -

:U98e.IPa8 USPIOM USUIOYISPURY SUUNP UD 91103 3

Jlijucos.aad us (3eeW Us 1)) JoyINIqad oy uee 3sedaduee uliz o7

1{IN1ga3 mnajudo 191U uspaom usuaoydspueydiam3am o

UOJES 39 JOOp PJaA3[98 USP.IOM UBUOYISpuURY 3

Japaod Japuoz xa1e| Jo 131U ueA ususoydspueydiam3am suad.a|ieodAy ‘opassulio|ydss 1jinuqasd |9suosad 19

ususoydspueH

QWD SPUIWIBYDSI] U 19W pUaawisasul uspuey ap usapJom Sep ap uea uidaq sy hig
Sep ap ueA apule 39y uee pJasIRIpPAYS3 USpJOM Uspuey 9Q

abjpopdaam8am

uds Jo (3uep| Sp UEA 3Ip 391u) eoppury d4adoud usd 39w (UsAllum 91 uspuoz) 1depad3ooup usp.iom uspury o
(oodwieys 3100u) HINIGa8 dosz sje.ansu-Hd apaom .3

(" 19>j92ds ‘pao|q s[EOZ “IUEP| Bp UBA JO UISID) JYDOASWIERYD]| I9W IDBIUOD M| BU -

*** UULIP ‘UDID ‘UeeS 319|103 39Y JBBU ‘USHOJ ‘USIINUS I3 BU UD JOOA -

UP|0I198UBE USP.IOM USUSOYISPURY 9P JOOA -

(* 8ule3aq ‘uooyo|1) SuljSpURY Y|S BU US UOOA -

“JUEBP| 9|9 JOOA -

U9SSEMIS USPJOM UBpURY 3]

USPUBY 9P UBA USSSEM JURIDLY0 33Y I9A0 pIafeddo 1p.aom [eauos.iad 10

USSSEM USpUBH

sJauleIuod Sasedoaduee spusopoA uliz 43
UDYjez 9p|989ZJaA Ul PJPIIMIDA IPIOM [BAJE J9WSDG
PJ9PIMISA UD PJ991.10593 109100 IPIOM [BANY

[BAY

1YINIGa3 [9WWO.NS00.P UD SUIYDBWSEM d1Jede USS USPJOM UOfes 39y Ul 3)(INIqa3 paoSsem 19y JOOA

UapIaY2s93 3{[I[SpINp USPIOM USIUSWINIISUI 3]INA UD dJado.y

saneoyidadsionpoud ap suaS|oA UaSuBAISA JpIOM PEGSSUNIBWSIUO 19

S[PWIWIYDS UD UBSSNUIA ‘URLI939eq Ip(Iiasaq 3onpouds3uniawsiuo 3o

(j903s Jad JeRQHIYISEQ USIUBWINIISUI UBA $IDS 7) 321U JO USlI| [INA NU BIP JO IDWSIUO JO PISISI|LI

-93593 UBP UD {RRWSSUOOYDS JUEBP| 3|2 BU USPIOM (™ [93S40q ‘WR>| UBBYIS ‘9SNSPUO] ‘SBWIISRYIS) USIUBWINIISUl 9
p3oo.pade us pjaodsadye 9owsIUO {lij]SPPILIUO IPJOM P0|q IDW IDWSIQ [eelIalew Jo dUSMIOOA ]

1eeasdo [903s 9p 2In Juep| 9p 100A do puous ap do uadey ap 13Inz |9auostad 1o

aunpadoud apuajaq uad suadjoa sajaop uauaided

19w p3aaAasdo »ylijjappIWUO IP.IOM US0|A 3P JO Jigjignau 39y do 1s10was IpJom Iep/aIp 3onpo.d Jo JOoIsIFo|A Uag
pieewsduooyds syylijaSep usapdom (320p 931IYd0A) Jrejignaw 39y us (493INzJols) JaojA 9

Sumawisiuo ‘anesi|luas ‘BuiSiuley

;A9DUUBM UD USOP JBDADUOD JEM UB DIM

ujaidsaq o




uajdadse ua4dapn3saq 3 [IeIaP Ul W

USIUE| 9P UBA UISIT «
Jeemz 23 391U :3UlISE[9q dJPUONROWT

‘usnuep| 39w SueSwWo 9p JAAQ .

pleeyJay >piporsad ua Suiasomuee fig

SulwIaydsaq 3[aNPIAIPUI US 31UBAR ‘s,0d1s1d 3p ‘saunpadoad ap JaAD .

519M $I3P3l JOOA dPYIdadS  «

(sa1awiaudj1am aaapno ‘|lijapli ‘98uol) usaiapal JOoA

Suipiajdo us anew.ou|

USH{IMIUOC 3] US USIINUAQ 31 USpayweemdaq uliz wo prayylijSow ap yasy usaapa|
playweemd|aq sjauoissajoid us 91duny uliz 39W SUILUWISISUSSISAO Ul S| JOM SISP3| «
uspayweemdag

US1IN0J 3|9NIUBAS UlIZ §|9Z 1499311400 USIBPI|

uaino4

1P IPJEBAUEE US USPALP|(I[9PIOOMIUEIDA UlIZ U USBIBPI| «

4D1| 91 IDIU UBBMZ 91 IBIN| o

uapapylijapioomiuesp

(** >j24dsa8 91us ‘uadjRIUYD3] ‘Ua3dNpo.d) Juep| 3p 39W 8319A0 Ul WoouoIne SIP3||OA H4aM uliZ I90p UDIBPI|
slwouoiny

us3onpoud us [eelaewW UeA BuljPIseg o

U9BUISIOZIBA o

ua||nAuee uadnpo.d us uadoydaA usidnpoud spuswolig .

uadew udje.dspy .

UE} P UBA SUl|ISSIM}Y

;A9DUUBM UD USOP JBDADUOD JEM UB DIM

ujaidsaq o




uajdadse ua4dapn3saq 33 [IeIBP Ul JDW

e JER||3 350| [99u0s.Jad 39y :uaWwouas UaPIIISUSID BP BU JO UQOA 39U UISNEBWSISAS IpJom dznedyoun o
Sujuuedsul seausw Ysnjedey] Jonnadad ‘usduipnoy 21yds|s ‘Bunsejagyom SuejaSeeu passsiuesiosn .
340 U 3usnbaly .«

sazney

9INUIW 1SE| JO ISM BUIXD PUI||NAURY o

( soznedydun| ‘Sep.aaiez ‘sonuedeA ‘UsSepisas)) usluswownddid us -eq

UBINIBAD  »

sanel0d ‘sazned ‘Udjel 9p UBA SUljOpISA .

SOIUBY[EA UD SJ91S00.LINMN o

J1oz 3199siuedlo usw :dooUS Sp UBA dlWoOUOINY

siseqsy|inuqag do Suijeraq ussn .

D]I9MIZZOM USPIOM [BUS UB)| HJOM Ul PUBISIDIYDY

USASUPISAO0 331U :DUWIIIIDISAA

so8.ew apulljasfe usuuiq [9qIXdl{

ISUSMaS S[eOZ UBJasIUeS.IO 9] SepyJom 9p 903 UIET] .

puaaq puey.iooa do apusoplop o

BUWIBYISHJOM UD SJ33soodann)

;A9DUUBM UD USOP JBDADUOD JEM UB DIM

ujaidsaq o




p499199.ddesad 9puaOP|OA IPIOM HJOM SISP3|

a11eN[eAd UlIZ UBA UDIEINS3U BP JIAO PIIDULIOJUISS IPIOM USBIBPI| «
s21uaNbasuod ap ud BlUAID P U] fIH »

P499|0.11U0238 JO PU93N[EARDS IPJOM HJ9M UlIZ 0Y UD J9BUUEM 199M UIBIBP3|
Sanen|eAy

p|oWwad USp.JoM UBWRIqOI] o

uawouad 3ujuaya. Ul SPUIOP|OA Ud paooyasd ‘pSipaowaduey .
_QQCOm._w& 319y UEBA U>[31114> US USZ3IAPY

uapayjfijlsow jlijuocos.ad jo uswsjqoidyom iq Bulunaisispug
*** ua3dIjuodusduelaq jo sanee. usuuedssd ussn .«

199)s 9pa08 US BUIHISMUBLUES ‘USMNO.ILIDA ‘BUIPNOYPURISIOA 9PI0OD) o
ull] ayasiydJe.aly ap 3aw SupjJomuswes

JBRQ(IYIS9q UD JEEQ|19.49q Py .

P499109dsa.93 US pJoap.eEMas ‘PUDPD «

ult] ayasiydaed1H

UDJ49yaq 93 USI00) 9p WO

uasso| 3 do uswi|qoud WO .

US|9p.IaA 91 US usuued 93 ‘Usjedaq 91 dJOM IBY WO

ull] ayasiyd.eJa1y ap ud [9auostad 19y uassn]

BnewpeBal juam 319y do 39j4aAO

199S)]JoMm 9pa0D) .«

uaw?|qoud uspuogadyJom J00A

|9duosJad 38y uea djny adulspuQ

SI |04 U YaMm uliz 1em sa1daud 199m USDIBPI| o

doou3 op usuuiq pjapJaA i|493 HjaMm 33y UBA SUl|SPIIA

;A9DUUBM UD USOP JBDADUOD JEM UB DIM

ujaidsaq o




uajdadse ua4dapn3saq 33 [IeIBP Ul JDW

USpa.A93 usswWaSje uliz uspajsjeauostad J|y .«

B)) USAS[DALId [BRW.IOU UDD J0W JeeqdiuatsA ullz
201 3ul@ypjimauo djauoissajo.ad us yjlijucosiad uss uate] .
BECTNEYVY

uawouad uajaBalreew aAdIUAAIId USPIOM UT .

USA393 91BWLIOJUI IPJOM UT

D|INIGIS USPIOM UD UEEISAQ SRINpadoud- us uaumdnssSueady .
 uawa|qo.ad jlijuoos.ad ‘Ua(iie1sad ‘SSaUIS ‘PIBYUSPIIARIUQD
uswa|qo.d ajeosoyd4sy

Pujid1301 : AAGdD I9Y Ud _umm._wwc_c._w:._w_uco

>I9M 9p.JaA3Ja8 39y UD $91IU39dWOd 3P 19U SUILUWSISUSIISAO U| o
usuoT

doojuaasjeauosiad Uy .

p|983.93 pao8 3paom suswaudjam Hlijaplia jo a8i1zamyse ueA SuiSueAlsa Q.
J11paq 39y UBA ISWO>90) S UD 31931I9IUI OP Ul USMNOIIISA o
plqes .

V| EANEVYET]

do043 9p 21N U10|S331IN IPJOM PUBIBIN] »

sanowoud J00A 331U ‘BulAsdmuEe 3P (Iq IBIN  «

IswoyJay Jo 1yde|sald ‘plinyea| uea siseq do 131N«

3|u udad :3BUIWIIISIC]

;A9DUUBM UD USOP JBDADUOD JEM UB DIM

ujaidsaq o




Breng hier de algemene beoordeling van de rubrieken aan,
Door het vakje groen ©, of rood ® te kleuren.

Arbeidssituatie

I. Werklokalen en -ruimtes

2. Organisatie van het werk

3. Arbeidsongevallen

4. Elektrische risico’s en brandgevaar

5. Materiaal

6. Werkhoudingen en -inspanningen

7. Verlichting, lawaai en thermische omgevingsfactoren

8. Chemische risico’s

9. Hygiéne, autonomie en verantwoordelijkheden

10.Inhoud van het werk

I1.Tijdsdruk

12.Arbeidsverhoudingen tussen werknemers en hiérarchische lijn

13.Psychosociale omgeving
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Breng hier de concrete acties (omschreven in de tabellen van de |3 rubrieken) die onmiddellijk kunnen uitgevoerd worden samen.
Breng eveneens de aspecten (omschreven in de tabel: meer in detail te bestuderen van de |3 rubrieken) die verder moeten onder-
zocht worden door een gedetailleerde observatie samen.

Wie?

Doet wat en hoe?

Kost
0,€
€€

€€€

Wanneer?

Voorziene
datum

Datum van
uitvoering
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