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SOBANE-STRATEGIE - BEHEER VAN BEROEPSGEBONDEN RISICO’S

De SOBANE-strategie is een strategie voor risicobeheersing op vier niveaus
(Screening (Opsporing), OBservatie, ANalyse, Expertise).

De reeks publicaties “SOBANE-STRATEGIE Beheer van beroepsgebonden risico’s” heeft
als doel deze strategie kenbaar te maken. Bovendien wordt aangetoond hoe de strategie
kan worden toegepast op verschillende arbeidssituaties.

De doelstelling van deze methodes bestaat erin om het tijdsgebruik en de inspanningen van
de ondernemingen te optimaliseren om de werkomstandigheden aanvaardbaar te maken,
zelfs bij complexe problemen. Zij bevorderen de ontwikkeling van een dynamisch plan van
risicobeheersing en van een overlegcultuur in ondernemingen.

De SOBANE-strategie en het geheel van de methodes werden ontwikkeld door de Unité
Hygiéne et Physiologie du Travail van professor J. MALCHAIRE van de Université catholi-
que de Louvain in het kader van het onderzoeksproject SOBANE, gecofinancierd door de
Federale Overheidsdienst Werkgelegenheid, Arbeid en Sociaal Overleg en het Europees
Sociaal Fonds.

De overleggids DEPARIS is een gids voor de opsporing van risico’s (dépistage participatif des
risques) die tegemoetkomt aan de eisen van het opsporingsniveau van de strategie SOBANE.
Het is een eenvoudige methode, die economisch is op het vlak van tijd en middelen. Deze
methode bevordert de ontwikkeling van een dynamisch plan voor risicobeheer en de over-
legcultuur in de onderneming.

Deze publicatie werd gerealiseerd door een onderzoeksteam dat bestond uit:

* L'Unité Hygiéne et Physiologie du travail de 'UCL (Prof. |. Malchaire, A. Piette)

* Departement Onderzoek en Ontwikkeling van IDEWE (Prof. G. Moens)

» Externe Dienst voor Preventie en Bescherming CESI (S. Boodts, A. Schietecatte)

» Externe Dienst voor Preventie en Bescherming IDEWE (Prof.V. Hermans)

* Externe Dienst voor Preventie en Bescherming PROVIKMO (Dr. G. De Cooman,
|. Timmerman)

* Externe Dienst voor Preventie en Bescherming MENSURA (Dr. P. Carlier)

* Het departement Nouvelles Technologies et Formation van CIFoP (Mr. JF. Husson)

» Dienst voor preventie SEFMEP (P. Lorent, F. Gysens)

Voor meer informatie over de SOBANE-strategie: www.sobane.be
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Handleiding

I.  Informatie door de directie over de nagestreefde doelstellingen en het engagement reke-
ning te houden met de resultaten van de vergaderingen en de uitgevoerde studies.

2. Akkoord van het Comité voor Preventie en Bescherming op het Werk.

3. Bepalen van een “dienst” of een afdeling van een dienst die 10 tot |5 personen omvat
die een arbeidssysteem vormen, d.w.z. die een rechtstreekse invioed hebben op elkaars
werk.

4. Aanduiden van een coérdinator door de directie met akkoord van de werknemers.

5. Voorbereiding van de codrdinator: hij past eventueel de gids aan de te onderzoeken ar-
beidssituatie aan. Dit doet hij door termen te veranderen, door bepaalde overbodige
aspecten weg te laten of te wijzigen of door bijkomende aspecten toe te voegen.

6. Samenstelling van een werkgroep voor de te onderzoeken arbeidssituatie. De werkgroep
bestaat enerzijds uit “sleutelwerknemers” die worden aangeduid door hun collega’s en
hun vertegenwoordigers en anderzijds uit werknemers van de technische omkadering die
worden aangeduid door de directie. De werkgroep bestaat minstens uit | man en | vrouw
indien het een gemengde groep betreft.

7. Het document “Uitnodiging” (zie bijlage) wordt overhandigd aan de leden van de werk-

groep om hen te informeren over de doelstellingen van de Déparis-vergadering en om

hun rol kenbaar te maken.

Vergadering van de werkgroep in een rustig lokaal dichtbij de werkposten.

Duidelijke toelichting door de coérdinator over het doel van de vergadering en de te

volgen procedure.

10. Doorlopen van elke rubriek aan de hand van de te bespreken punten. Men staat niet lang
stil bij het zoeken naar een score, maar men concentreert zich op :

* Wat er kan gedaan worden om de situatie te verbeteren, door wie en wanneer.

* De aspecten waarvoor men beroep moet doen op een preventieadviseur.

* Het schatten van de kostprijs van de voorgestelde verbeteringsmaatregelen en de in-
vloed die ze kunnen hebben op de kwaliteit van het product en op de productiviteit.
De beoordeling gebeurt als volgt: nihil (0), laag (€), matig (€ €) of zeer duur (€ € €).

I'l. Na de vergadering maakt de coérdinator een synthese met vermelding van :

* De besproken rubrieken met een gedetailleerde informatie over de resultaten van de
vergadering.

* De lijst met de geplande oplossingen met bepaling van wie wat doet en wanneer.

* De lijst met de meer in detail te bestuderen aspecten en hun prioriteit.

12. Voorstellen van de resultaten, herzieningen, toevoegingen, ... aan de deelnemers van de
werkgroep.

13. Afronden van de synthese.

14. Voorstellen van de synthese aan de directie en aan de overlegorganen.

15. Vervolg van de studie voor de niet opgeloste problemen, domein per domein, door ge-
bruik te maken van de methode niveau 2, Observatie, van de SOBANE-strategie.

o oo

Onderstaande tekst kan helpen om het doel van de vergade-
ring te verduidelijken.

“In de loop van de vergadering worden alle aspecten overlopen die het werk al of niet
gemakkelijker, doeltreffender en aangenamer kunnen maken. Het betreft zowel technische als
organisatorische aspecten als zaken die te maken hebben met arbeidsverhoudingen.

De doelstelling is niet te weten of het werk gemakkelijk of aangenaam is voor 20%, 50% of
100%.

Het is wel de bedoeling om te achterhalen wat men concreet, onmiddellijk, binnen 3
maanden en op langere termijn kan ondernemen om het werk aangenamer en efficiénter te
maken.

Het kan gaan over technische aanpassingen en nieuwe arbeidstechnieken maar ook over een
betere communicatie, een reorganisatie van uurroosters of over specifieke opleidingen.
Voor sommige aspecten zou men moeten kunnen zeggen wat er dient te veranderen en

hoe dit concreet dient te gebeuren.Voor andere aspecten zullen bijkomende studies moeten
worden uitgevoerd.

De directie engageert zich ertoe een actieplan op te stellen met als doel zo goed mogelijk
gevolg te geven aan hetgeen besproken zal worden.”



@O

ua)d3dse ua4apnIsaq 33 [ILI3P Ul 4D

P-JEBAUEE UD PUDPD)
*** anuaAs.dodisii
Suswasie ‘( '+ reeme| ‘0ulIBAY) uspay3IpurISWOSJOM P ‘[BRlISIBW 39Y UBA Sul||93sdo 9p ‘DIWINJYJom Sp Spueeduey
(_BMm_>ﬁm®_UCw>w«_Q OP UBA JsWOuassn] UeA ualialljepowl aJ
UD3E.IA D1IBIIUIIUOD 193 SIP U[EI JOOA USISPUOZ 31 J& YdIZ Wo pIay|fipSoly «
[eelI23BW.I00)URY P3IPOURQ UD [EBLISIBWISINAWOD UBA PISYIRRQYIYISDg
siny1 LawinIam aQg
(** dl4amsInyia[al 19w JeeqSIuaUaA uayel ud sapduny‘( ** uaduliapesian) Jooiued do piayd
-1IZOMUEE UBA US3USWOW ‘Uada04do aySIUO)D|93 UBA USP.IOOMIUED( ‘SI9X20Z3q UBA [eey3uo Yooluey do usuos.ad ap
JOOA UD3|0ASS) SJXJIMSINYIB[I SP US U}Iam Jooluey do aIp usuosiad ap uassn usy el ap uea SuljapJaA fPpINg  »
(** p1ayeeqy|iyasaq ueA uspoliad ‘BulUOM US 1OOIURY| UDSSNI BIEDIU
-NWWOD “1J9MSINYID[RI UBA UD3ep) SESS]|0D 9P U SIYDJRIRIY 95)99.253Yd3. 9P UEE SUD|Y2.35.19A91IBULIOJUI DPUSOPIOA o
ISUSIP Bp UdUUIq 313BUIPIQOD 3]
(*** US|SPPIWISNEIIUNWWIOD UBA BUIPIOS.ISA US S138|[BISUl ‘[EBIISIBULIDY
-ndwod uapogasduee ‘aunpado.ds3uiuung.iaa 191131poliad) >JaMSINYIB[a1 JOOA USPIEBMIOOA |[I[9PINp Ud 18IdXT
>JOMSINYIB[2I 103 B1I3LIDsBue3o0) ap.eeAure UD 23911|dXT .
p98a.a3 ( - * 30rUOISpPIRG.E [Iq [9sSuryuee)
[99NPIAIpUI U ( *** SP.IO SUIAIUI UBA JUSW.[S2J ‘OB ‘PIOOSD[E [BBIDOS) JO1IID|0D S| HI9MSINYID|R1 UBA SuUlU9jR0IN 9 «
SJaMSINY3Iaa] UBA SulIasi[ew.io) 3

)JaMsIny}3|3} uen [eaab jay uj

USB.I9A 913E.UIIUCD
981pou 9p SIp USISUBIP US ‘USIILIUOD BYISIUOR[I 3IUSNDALY JO USISUSIPUSIUEP| S|EOZ USIISIANDE UISSNI SUIPIBYIS  »
P-JEE BPUSJ|IYISIBA UBA USISUSIP UBD) »
usjaJnqdeydspue| aQq
u(a4dsad 9p UeA JaJEIRY| [9913UBPIUOD 13Y USPNOYDY
weeuasuee ud 1sedauee : - ‘uoojoled UaIndwod ‘UooPER] ‘WIS«
US|SpPIWRI3LdIUNWIWOD 3]
1A ua SifixpeWw HlaaM
19y wcw_nv__u Cwqun_v_L0>> OPU3||IYI3SIBA UBA SI2WLU UM UassN] al3dedalul us alesiunwwod agJ
Siulom 31 YoOU ‘294 31 BIN «
uaasod a8lungeu ap 19w playdipuelsydaz aQq
UISP| 93 Y20U 30048 33 391U HD03S.I9NG S[BULION «
***usuoJedijul usided ‘susissop ‘UsasiNWLIO] o
uajsod>4am ap ueA SulpealooAsq 3
US3e.A B1IBIIUSOUOD I3 SIP USXED JOOA UBJISPUOZ 31 Je UDIZ proy|ijaSoly «
USI30A 91 31N YI9MSII2M[EA| UD Uassed 33 903 $2UNPad0.Id>jiam 3[ewLiou dp 903 UdIET .
*++pln ‘usaydepdo SUIRIX3 ‘UBPAYSIPUBISWIO SUSIZIOOAUO ‘USPEIIOOA ‘[eeliarew ‘deydspasas ‘sieeld «
uspaySIpueIsWodIam 3
2winJ ua pln ur puadipaasq 3ujuueld .
puaeB uasifijeping
anesjuediodJam aQq

{193UUEBM U US0P J33.5U0D JEM UB)| DIAA

ujaadsaq 9

NYIM 13H NVA 311VSINVDYO °L




IO

ud3dadse uaaapnysaq 3 |1eJSap Ul 4B

pJeeAUEE US pUaS :UspuIs|aopsda0.aq JoOA
SUIUOM 3P UBA Y[IN.IGDS 13Y IOOP 1)EEZIO0ISA UDISO)| OP Ul J9ASSHJOM BP UBA ISLUOXUISSNI S[IDUBULS UBA USIISI[EPOL o
uanwinidiaqdo usapnoy.apuo Snew|a3al us SPUIOP|OA
(ausuew.ad ‘pusjassimje SnewW|RS3a. 99UOISEII0) HJaMSINYID[RI 18y UBA dluanbauy op uee isedaduey .
SINY3 wWiNDIaM 3

)IaMsIny}3|3} ueA [eaab jay uj

pinpaSuee uswwe.3oloid spuassed BIp .

Jeeqaydiz pao3d us A«

uaduedinpoou aQq

3snJa83in pao8 us J4odoud ‘|9qEIIOJWIOD ‘[EIUBE SPUSOP|OA Ul **"192j0. ‘SDIIBISIA ‘USIID|I0]  «
uajwind sfeldos ag

pe|8 301U lj98ap ‘sedsrem eels spaos Ul .

UaJ30|A)Jam 9

[e3UBE Ul SPUSOP|OA ‘S.IaUIEIUOD S1sedadure Ul PJDWEZISA

P9PlIMI9A 19100 US PJ931I0SID) o

[eAje 334

weeusduee ufiz us UspnoyJapuo Snew|adal us paos USP.JOM US[BO| 3]
pnoyJapuo jlijapnoysiny ua yasiuysa) 194

Sluedson fijeyprewas ‘puspaoasd ‘Yasijead (us1sey| ‘USd|aL) SPUSOPIOA o
soywinu8iaqdo ag

puagipaiaeq :uadulaWWa|Rq 3

(wd 08 <) Po2.q SPUSOP|OA UD $H93.353Yd0. HlI[DPRWaD)

sauozJam ap 103 3uedaol aQ

pJaWWR|3q 191U US puieqasSje pso3 ‘paaJq SPUSOP|OA
uadams3uedioop 3

399.2SIp ‘WINJ SPUSOP|OA

“**usIUEp| ‘SI[0Zaq :UBUOSISd BUIIIXD UBE USPNOYSGIOOA SBUOZ 3]
1sn1933In pao3 us [9qe3IIojWOod J00.3 Mlijpwe] .

ua|ezIapeSIaA 3

pwiniaddo 3newe3dsy .

pJopuozadje 31z puBwWSIU UD 9130048 93NBWSPPI «

S2UOZJaM Ud Udjaung 3

{193UUEBM UD US0P J33J2U0D JEM UB)| JIAA

ujaadsaq 9

SINOZMIIM NI NITVIO01 °C




@O

uajdadse uaJapnisaq 3 |1eISIP Ul S

SINY Ul s,00ISld BYISLIPID[ SP OOA Jydepuee auspuozlig .
(" UDBULISZIBA SP UBA ISWOKUISSN ‘[eAS3UO [Iq aunpadoud) suamsinyisjel uee 3sedaduey .
ue|dapnusasadodistd 19

}JamsIny}3|2} ueA |eadb 13y uj

" s4aud4aAd|ny ‘UszoppueqUaA ‘sl o-OgH :OgHT
Slij>ezpoou us 323]dwod ‘YosneWwISAS .
ud|[eAa3uosplagJe UeA sasAeuy

*‘3uidaipaea Jad puoudane|d ‘Bunydijiaaspiaysijiea us usSuedinpoou ‘usjeppiwsdulpllisaq “w_u.mm__mcw_m 2
*+* ‘uazund

-[owez.aA ‘usBueBiinpoou ua siendeAs ‘eeuBissBuimnyds.eem ‘Bulppliwee :pue.Iq UBA [BASS Ul uaulipydll 3
Jeeqiiydsaq ‘prejeddo :8a0|danuaAIaUl BUIRIUI B

(Busauswinaedwod) UsIS|OS! 31 **USJBO| SYISIUYIDL “ SBU

-o0z8e|sdo ‘uasiee|d>juom ‘uaduidaipiaa wo uspnoyag anisodiydip ul ‘pawIWS[Rq 191U :uaJnap apuaJlampue.q 2
***sjadseypue.q ‘Usaur.IpAY ‘usseJeddesn|qpue.q ‘Buissn|q aydsieWOINE UD d1D9IBP “cw_mvv_gmw:__u__._umwn 2
anes|[euBIS S|UOA JO UOIGRIWLIEM ‘(OOU) WEA 3DfRRU USUUOIQ (]

a1sojdxa ua pue.ag

**** ‘pnoyJapuo ‘usdulp.ee ‘usduninjsuee :3unsnaiin 8aQq

* ‘Buiproje8p.ee ‘Usxp|nIsus|JaA ‘sjoqey] ‘Uspe.p ‘[eeliiew 19
*+Buiwaaydsaq ‘anesijeusis ‘UaBulp.ee ‘UaSULISIZ ‘SIB[HBYIS[INUBIBYIQ o
ane|[eIsuUl aYasLIBRP 9Q

S,021IS14 YISIIPID|]

PIy3au US BP0 ‘UBJ30|A 3P UBA JRRIS (UD|I)|INAIS UD Ud||eA

{193UUEBM UD US0P J33J5U0D JEM UB)| IIAA

uypaadsaq 9

NITIVAIDNO 10 0JISIY °€




DS

ua3d3adse uaJapnisaq 33 |1eISP Ul S|

( ssediip) uaJuemaq 91 UD UBWLIBYDISDQ 91 SUSAS8sd0Uaq 9P UBA PIBLP|(I[SMNOUIISA SP WO US[SPPIW SYISIUYID]
suaAa3a8sda0.aq ap UeA UD [ERLISIBW 13Y UBA SulWIaYdSaq 3

)I2MsIny}3|3} ueA [eaab jay uj

UaIZ.I00A I puelsliq ayasidojoydAsd usg

“*raIssoude ‘easpIq .

UassIU3IN3Ga8 dydsiIeWN.d |

a1ss9.3e JO [e1s)9Ip UBA [BASS Ul pUaS S| aunpadoud aq .
uaasualpd|ny ua a[e.auads3unemaq aQ

IYDI|J9A SPUSOP|OA UD (5,2IaWedSPIaYSI|I9A) PJ93|0.3U0IRD) o
***s3upjJed ‘usmnogas op 101 ueSso] .

S2UOZ 3||0AODISII 3

pjoo[adeu ua pusyed H{lIjopINP ‘USASIYISWO PaoD)
sanonu3suIspRY3IfIvA Qg

***USIUE[| OP ‘s49X2029q Jp ‘|9duosJad 19y JOOA .

***sa8peq ‘usllerds3ueda0) ‘S|9IN3|s (pa99|0aU093 UD pJadIuBWaI3RIeD) .
USIWINIISM U UBRJNnq ap 303 SueSaol o

{193UUEBM UD US0P J33J5U0D JEM UB)| IIAA

upaadsaq 9

NidJIMIOOA NI NINOSY3Id NVA QIFHOITIFA 1A 'V




@O

ua3dadse uaJapnisaq 93 [IeISP Ul S|

129J3p Jo suued UeA [eAS3 Ul 94npad0.ds3UIMNYDSIBEAA o
(>sopdjay) pueisye douea pnoyaapuo us 3ulUNSISISPUO BYISIUYID]
JOASS5|I9M Sp UBA 91SE| U] USSULID[SZISA o
J9)[JOMSINYID[9I DP UBA SJBMP.IRY SP UBA
JWI3U Yd1Z do USISOY| P JIASSHISM SP ISBUUBM SININIISUI |I[SPIND JO USABH oM P JOOP PIa3sas SuDPIYdsaq 3|
P[INIGa3 IpJIOM SINY3 BIp dJeMpJey 3

YJaMsIny33|a} ueA [eaab jay uj

uaBuesI00p Bp UAINQ UB dpJo Ul :S|9qRY 9

uslijeq 23 #3800y a3sinl do ueA wsyds 39y 1BER[DO) BIp J9pnoy usd dO .

sINw 93IPUBISYDZ U U PJOGUISIBO] UDD UBA UDIZIOOA o

saaandwod aueq3eelp aQq

19€3U0D YIsIu0o|91 3uanbauy ueA [eASS Ul JeeQjIYdSEg .

uoojo.dlwpjooy 3Qq

Sipou Jaauuem Jeeq3(LlIBA UD BYIYIsa3 paoD) o

Japnoyualuawindop 3

pueisje apa03 do us pe|gydam [1uA uss do 1s1ee|del peony .

18B3S 9P203 Ul UD JI9I[BM)| UBA o

“**J2aud ‘pIoquasIZO ‘SINW USI0YGI0] 3

pJoplimaaA uoosiad sp uea wd (9 J99As3uo do teeqaasiaA dfijdpjewas us 1s1ee|das 5nIsIsoA [SIqeIs uss dO .
(91800y300 do wayds 19y UBA puBJUSAOQ SP) d1ISOd S[9QEIIOJIOD U U]

uaza| a1 Jfiplews .

wIayds 19H

(- -oawinJ3esdo ‘prayjaus) y4om 18y uee 1sedaSuee ‘eels 9paos Ul U91I[EM)| 9pI03 UBA o
aJempJey 3

UDJ92NPa. 93 USULIEIOOA 9p dO 5jNJp 9p WO USPUE. US UHD0Y dPUOIDs)y

pwinta3do paog us 10048 usopjoA ‘@18o0y apaod usas Ao «

S[B|AYISAA 39H

{193UUEBM U US0P J33J5U0D JEM UB)| SIAA

ujaadsaq 9

JYVMAIVH 10 °S




@O

ua3dadse uaJapnisaq 33 [IeISP Ul S|

T UDIEINSAI UD SUDA

-9898 UBA JYDEBIPIIAO J0O0A saunpado.d ‘Suedsonauenul ‘uadsoido spuswoyul uea Suljapueyaq ‘Uasul|apapawIsudI

sinyl JooJuBy|  D|9N1IIA I9Y UBA d13EsIueSIo 3

129J0p Jo suued UeA [2AS3 Ul 94npa30.dsSUIMNYDSIBBAA o

(>sopdjay) pueisye douea pnoyaapuo us 3ulUNSISISPUO BYISIUYID]
(** ‘sanuadI|) J9AIS oM 3p Joop paad|eisulad ua pSiozag .
1IN4Ga8 IPJIOM SINY3 BIp JeMYOS 3

JJaMsIny33|a} ueA [eaab jay uj

was|qo.d Iapal JOOA Jeeqyiaaq lijexpjewas us Jeeqyiydsag o
uaisuaipdiny (dsapdjay) aJemiyos us auempuey 3
9.1EMIJOS 3.I3P3] JOOA IBEQ|IYISIY o

3uipisjdo ag

p3i19Aaq Ud |aus HlijdPjEWLD) .

**'39URIUI IBUISIUI HISMIBN o

USUUO.GIIBLLIOJU| DUIDIXD JO/US dUJIU| 3P 103 Sueda01 3
uInJIqad 91 3|lIjo>p|ewaS us USIZIOOA

(dn->oeq) woaansAs3e|sdo 1o

usINJqad 31 [aus Ud {lijdpewa3d HliBPUSLIASINIGID)

s ewwes3oudaaandwod ag

{193UUEBM US US0P J33J5U0D JEM UB)| SIAA

upaadsaq 9

J4VM1410S 10 9




@O

ua3d3adse uaJapn3saq 93 [IeISP Ul S|

J9A93Y]JOM BP UBA ISWIOUSSSNI SJIDURBULY S[9NIUSAS OP JOOA USP.IEBMIOOA dpUsX el Ud i|PpIng
+* doojuee ap ua 9znay| ap [Iq 1oAa> om ap ueAa dinH

2I931[BMY| 9YISILUOUOSID DPI0D)  «

SINY3 U3[agnaWI00IuBy 3

YJaMsInY13|3} ueA [eaab jay uj

(ua)jeA) ujInIqas 91 SIj19A U lije>p[ewas ‘Weezinnp ‘PIqEIS  «
(" "8uieAlyd.e) 31300y op Ul usyJom 39y (I Jeegyiydsaq ““*salded) .
usfeppiwdiny ag
***USIUSWNJOPYI9M 3P ‘sJaIsSOp 9p ‘(*** 1apnoyuas
-UBWINJOP ‘U00J3|91) UBPAYPSIPOUSGI00IURY| S ‘[eelialew.23ndwod UeA uasiee|d [9QEIIOJWOD 13Y JOOA SPUIOPIOA
apfejasaddodiam aQq
SjejA1addodiom 18y I9PUO UBUAQ BP JOOA JBPUIY UBDD)
uaBulunajuLie a.4eq[e1s49A 23800y 9p Ul Jo Hejasaddodiam 19y do Juna3s WLIBIOOA
[9QE1I0JWOD U [9IGEIS ‘UB[S0ISSIBI[BMY o
AND)JO0A SUBBIOA «
349M PUEBRISIYIS./PUSIIZ JO PUSNIZ IDH
usp.om 1siee|ded snisod sjespl uss ul uey| .
(" -upfed ‘usa.nq ‘sjpjea) :93S00IIM B
uawouaduee juanbauy 381U uspaom uaduipnoy adnsundug .
DNYa3 jo pRIuyRS 1IN .
una1s120A U3 do jo puous ap do ua120A 3pIdq 3Q «
ua30qas 191U :uspuey ap uea Suliauonisod SRWLION|
uaAayas jo syueemliz 391U weeydl| 39y s3ue| USWIE 9T
uapjo.398do 391U :suspnoyds usuuedsIUQ .
9118104 JO BISUIIXD ‘DIX3)) U3 Y23 PJOOH
U93UISoMaqRISIO) JO -DIXd)) U3 BN 2IYdDY «
[oqeaopwod :udZUIpNOYIaM 3
an1sod apy|azap ul uspuey ud uasjod ‘Sn. 1W UM UD[OIGIIPUO UIBD)
US3UIPNOY SPURISIIIM SPIS 3]

{193UUEBM U US0P J33J5U0D JEM UB)| SIAA

ujaadsaq 9

NADNIGNOHMIIM °L




@O

ua3dadse uaJapn3saq 33 [IeISP Ul S|

11paq 33y ueA 39ue.IUl 39y dO SUSASS3SS 9P U USUUOJQIIIBULIOJUI P UBA PIOYJEEQ|IYISDY o
pueasje douea uaga|dpee. A sJaISSOp UeA uasiee|diap o

(sa1j42A Jo
A9q suaAa3a8 Iyo1mas 1sedaSuee) |eesarewsaindwod deeqgsieedisp o
Joojuey-3uiuom uaduisiee|dasna aq

[e3sjaIp ueA [eAds ul (sdn->oeq a8new|adau) ps

YJaMsIny33|a} ueA [eaab jay uj

Jeeqp.eeAuee :3ep 9p UBA dpuld 19y do pIaypIaoWIaA 3
'U9)SE| USJIURY 3] BP U Is0dyJom ap uee IsedeSuee ”w:__u_m_n_o ?2d
3InJgas ul [aus ua SipnoAudd ‘1s1ee|dal paos A191ljemd| 9pa0D) .
(- -4o3urd
J00A Jo1ded ‘suISSOp ‘JalydJe) UDISE| DIBMZ UBA USsIER|dIDA 19Y JOOA Jeey|Iydsaq uliz (**safiuademd|aals ‘soiuaSem) .
asedeuee :d|ny aydsiueydaw aQq
uspuelsse 91403 do uaSeJp SIYII|S .«
dwou ap ueA 8uiing jo als10) U .
91800y [op.o8 do uasieed Josu us uadllugd: =300y spsod dp .
**puapli3 131U ‘usapJooq apuaplius uaa3 ‘usreapuey apao8s :uadiiug 21 1seA MfijBplRWsD) .«
(**"uepjezZ UBA 92300.8 ‘USHOISISOIA) SIYDIMUSAS US IYIIT
uL1se| 8
uasjod ap ueA 315401 USDS ‘PENBWRD) .
uaBuiZamaq apjeey.ay jo uasduisiee|doA 3|jaus UsRD) .
sluBuejaq jo dysnniq BN«
uadujuuedsul us uadui8amaq ag

{193UUEBM U US0P J33J5U0D JEM UB)| SIAA

ujaadsaq 9

DNITIANVHIENIIIAI109 NI NIDONINNVASNILLHIVIN 8




@O

ua3dadse uaJapnisaq 93 [IeISP Ul S|

ElJ3]1ID SpuUEBeISUsA0q Jaw M:_EEwquWWLw>O up .
SINY3 SIWINIIIM 3]

YJaMsIny33|a} ueA [eaab jay uj

P(INIQa3 3lijJopuUOZje 131U IPIOAA o

Ja1ded do >uemaisidaud 19y JOOA o

SunypijueA apusjnAuee Qg

uoIqay)| [1uBur[Rq LSS JO USISUBA USD JBIYDE JO JOOA I3 IBIU NZ JSWRWIIM 3 »

S JaMUWLIBYISp[aaq 19H

uaBueAuan djlija8ow [aus 0z uspJom uazing-T jo uadwe| 3129 Q -

p3iueaa8 3new|ada. Yadodyd o

uaJmyew.Ies3unNyYdIIaA 3

(-"uadde.ny) usBueSI0Op UD SSUOZIISAA »

3unypdijasA ap uea praydnewnylijpn

ua|[D] UBUUOIGIYDI| Ul $HPISIYIRI WBIN  «

BUlISMBUUOZ JO UB||3WE| ‘UBU(IPIOS UBA USIZIOOA USWE. tUOZ 9P I00P 131U U7 «
***'UBWLIBYISP[99q ‘Uswed ‘uape|q dnse|d ‘udpiejasaddo uszed jo usjesw do ‘spye sp Ao .
8uipul|quan Jo uisieeyJoam USID)

>4am 18y do [eAuIMNpRYDS USBD)

IYd1ZUalINg 33y ud Y1 Seq

SIP9OJAISA0 82 31U YOO JBBW USLISU 3 JBEM S[IEIOP WO SPUSOP|OA D[BMZ 93 |DOU H193s 91 1IN »
J19Z >J9M 13y UBA UD U[BXO| 3P Ul SulIydI|IdA

{193UUEBM U US0P J33J5U0D JEM UB)| SIAA

ujaadsaq 9

DNILHDITY3A °6




@O

uajdadse ua4apnIsaq 3 |1eISIP Ul S|

ud>[E1 |[I]9PNOYSINY JOOP IHEEZIOOIIA [EEME| 13Y JOOA JydEpUEE dU3pUoZlig
B149311D SPUBEISUSAOQ 39W SUILLIWISISUSIISAO U] »
SINY3 WINIdM 3

JJaMsIny13]3) ueA [eaab 3y uj

USJN3P UD SJI2ISUDA P J0OP 24203 udad ”cww:_mumm_n_«_masu:_ 2
31ys0A 31 yoou ‘ooup 21 181U ”_u_wsw_uf_uo> 2

ua[e>|0| 3||e ul Jnn3esadwa) SpjPzURy

usBulpwwoyds.InneIadws) Usa3 ‘pnoy| 93 YoOou ‘WieM 91 BIN
anmeJadwsal aq

US.IN3P UBA JUBHISPUO 9P UBE UD USLUE. ‘US[EXO] USSSNI USPUBMSSUIPISYDS 3P U]

uaduiuado ud uaang|3 ‘uazes aQq

plasdesadul ‘uspnoyJapuo paos)

sa11e||eIsul 931U9IBBME| JO SDUIYdBW 3]

ualuEp| UBA UBSUBAIUO 13Y JOOA [ER[O| Y{[I|JopUoZ)y

UaUUOJGSPIN|a3 Bp UBA pJapliMian HfijpSow JoA 07  «

uajsodyuam ap uea 3uiddl ag

*** ‘udpje.dsed ‘usresedde.ssidoro1oy ‘susaurid ‘BuiuonipuodUIe ‘SUCOBID] .
IEEME| .IOOP 1>{BBZIO0JSA SUIPIS|JE JO Japuly aQ

{193UUBM UD USOP JIBISUOI JEM UBY| DIAA

ujaadsaq 3]

NIJOLIVISONIAIDWO FHISIWYIHL NI IVYMVT “0L




@O

ua3dadse uaJapnlsaq 93 [IeISP Ul S|

©lJ3]14D SpUEeISUSA0q 1o M:_EEwumcmew>0 up .
SINY3 WINIIBM 3

YJaMsIny13|a} ueA [eaab jay uj

US[ROPIIOM e U] .

pJ99109dsaua8 us pusyes ‘usdeadsje |fijoping  »

IYIN|I9A SPUIOP|OA UD UD33[98 POS SI SUOZSID|04 3T

sujod Qg

$00|INa3 US WeeUSSUEE WYdN| 3SSLI{  »

apusop|oA :3UISI9AIBAIYIN| B

[SWIWIYDS JO USWUWERMZ UD9D) o

auRI3Ay aQq

pjopuBYaq US PUPD) «

***934391pa8uo ‘usaueld ‘0.re‘s1a3nyd0ASqYIN| ‘[eAJe ‘(UOZO) saulydeW.IRaIdoN 0104 Jo susaulid ‘peiydae lided 1sep .«
SuljinAJaA ueA usuuouq lie8ow aQg

UBJM}JaM 3P UDIING B|INIGa3 USPIOAA  «

UB[BY[O] 3P UBA S.J33INIGaS B JOOA ISpUIY USID) »

UXND| 9P UD SJo3a. 9P ‘siee|d>Iam op usIINg puSpIORD) .

D}INIgas Jajuew 3sinf ap do uspaom uandns ‘ualualdidad Asinf g .

AAllppeyas PN -

**uayjoasieo|a ‘skeuds ‘[eelimrewiusoq :uajdNpoldspnoyaapuo aQg

USp.oM pIa.dsiaA SuIASSWO JO 3YdN| 9P Ul 9Z Jep JSpuOZ Usdozasfe ‘pIoplimisA Snew|eSay .
[eAJe 39y UD JOIs 319

uspnoy.apuo 3newR3dsy .

***3Ul191|14 ‘BUIUONIPUODIIE ‘D1IB|1IUDA P ‘WDISASSSUIWIBMIDA 19H

{193UUEBM U US0P J33J5U0D JEM UB)| SIAA

ujaadsaq 9

('5,001S1Y FHISIDO101G NI FHISIWIHI) INIIDAHLHINT °LL




@O

uajdadse uaJapnisaq 3 |1eISIP Ul 4|

" U9JIINSDJ 9P UBA UDBI0ZOq BN .
* ulierdodde. ‘anenjeasyjaz ‘sazned ‘azlimsuam ‘Suiwn :Sep op uea doojuaa suspli] .
( snwausw
-N2op 9p Ud suaAaSad ap 103 uasllnjieA Buedao) ‘eelIaIRW IBY UBA US1IDZIRE]| ‘USSUI|[9IS|20p 9P UeA UBjRdaq :JOOA
Sepyjuom ap uea uauueld 19

)J2MsIny}3|3} uen [eaab jay uj

U23IN0} 3[9N3USAS Ul1Z 1499311100 ISP .
us1no} 8
2421| 31 YDOU ULBMZ 31 1IN«
9Z IPJBAURE UD PIAL|(I[9PIOOMIULIDA UlIZ JUD| J9PD]
uspay|(Ijop1oomiueIdA 3]
[eBULIOU S| pIay|ausanIdea. li|¥ezpoou 3
uswau A fiEprew uliz .
JBEQ|IYISDq SI SNBULIOMU| o
plIadaq s saznay| flijpdow [eauey o
uaduissijsaq aQg
UDSSIUD1IN2GDS 9P UBA P.BE SUSIZJOOAUO 3
SIIE USLWSU 93 9P UBA ISUID 9]
ueA i ueyye ‘Sew|appIL (NBIAIUSIYDBPUEE IO
yoe
Sipou p iy ualpur USISUBIP BUIIXD JO (** 1211 ‘dOO>|UEE ‘PNOYIBPUO) BUISIUI BP IDW USWSU IDLIUOD UB)| JOP3| o
19'3UO0D UBA PIRY[IA 3Q
usJol
-SJ9A 91 d90US Sp UBA >}JoM I3Y ISPUOZ (***‘USHULIP ‘39]101) UDIEB|J9A 3pOLIad 3140 USS U0OA 3sodam uliz uey Jsps|
slwouolne aJ
UD.015.9A 91 d2043 9p UBA >[Jom 13y JBpUOZ ‘Uasseduee zZ[Imduam uliz uey| Jops|
uaAanERIul US3IS UeA peedsd 3
uspayBipliasusdel usad :uaSUIIYIBMIBA U UllYdelpdo aQq

{193UUEBM U US0P J33J5U0D JEM UB)| SIAA

ujaadsaq 9

NIQIHM(ITIGY00MINVYIA I1INAIAIGNI NI IIWONOLNY “ZL




@O

uajdadse ua4apnIsaq 3 |1eISIP Ul S

*** uaJalnuLIo} 3[eBIp “sapd|ay ap UeA 3Inuqa3 ‘susasSas ap
ueA 8UIB||19A9q ‘s24NPad0.Id- US USBIUYIIDHEIIUNWILIOD 1IO0IUBY] , [9INIIIA,, USD UBA USISSIUESIO 19y UBA USJDURY
++ sazned ‘aul|dIdsIpy|aZ ‘o1eNn|eAs)|SZ ‘UaBUI||91S|20p SPIIUSSSN :UEI SP UBA USISYS] WIOOUOINE 18y UBA USISJURY
5}9MSINYID[I JOOA UDIBPIPUE)| BP UD SID|IOMSINYID[I OP UBA SUILLIOA o
SJamsiny3a|a1 uea yjfipjead ap uee 3sedaduee SulwIop

)IaMsIny}3|3} uen [eaab jay uj

pleeyJay >piporsad ua Suiasomuee fig

anuaAa.d ap ua s,02ISLI 3p ‘saunpadoJd ap VG e

>J9M USI90A 93 3N 39y uee isedaSuey .

(SI9WBUISM SI9PNO ‘WILIAIUI ‘SISWSUISM 3J93uol) Usa.opal JOoA «

SUIWJIOA UB anBWL.IOU|

US[9XPIMIUO 31 U3 US1INUSQ 9 Uspayweemdaq uliz wo piawp|lijeSow ap Yaay Us|y

pIayweem|aq sjpuoissajo.id us anduny ullz 39W SUILUWSISUSIISAO Ul S| JSWSUMISM SP UBA JISM IOH  «
uspayweemaq 3

***‘PNOYISPUO ‘BUl|[915J3Y ‘S3|0IUOISIIDII[EM)] ‘U EI SPUSPISISGIO0A o

pusassimje Us pualaoq :3ssaJajuddam g

{193UUEBM US US0P J33J5U0D JEM UB)| IIAA

ujaadsaq 9

NYIM 13H NVA GNOHNI “€L




@O

ua3dadse uaJapnisaq 33 [1eISP Ul S|

uapay3ipueISWO }a1y129ds AUBUBWIDY o

5,239]|02 9p UBA UL3YDI|UI ‘24npado.ds3uiuung oA ‘USpaYSIpULISWO ([93UOISEIDD  «

UD|3SSIM US0P 91 USEPJaMSINYI[a] 9P WO 34npado.d ‘pusy a8 usa.apal JOOp JeewWw |30 :pUBIISSIM)Y o
S JamsIny31a|a3 39y UeA dnuanbauy aq

uliz 390w IeEgy|I949q INDISMSINYID[I dp UduUIqIeRM duuedspli] o

saneasaud apuswoyliq uea Suljapueyaq axaydads «

pua}a8 uliz usauapal JOOP 3Ip USIB|WI| BP|RISITISEA UBUUIG J2ISOOLINN [3GIX3]{

P199pI|eA93 uS puas INNPSPIRGIY o

(" usSepooy-pe, yeew|s8a4) pusyes pueydooa do Spusop|oA (US34apal JOOP) USSEPIISAA
S4amsinyisan (1q uadepddam aQq

YJaMsIny33|a} ueA [eaab jay uj

sazned a3new|(e3a. ‘W.Iaydsp|29q do >J9M PUSINPIIOOA USID)
Sujuuedsul sjeausw Usdpfe ey JoNNAda ‘USSUIPNOYIaM 93YD3]s ‘SUNSE[OQDIOM P UBA 93dUNy Ul PI9asiuediosn)
140 U 3usnbaly .«

sazned 8

USIZJOOAUO BIUISAA o

>Jam 18y suaplin uadupipaqiapuo aQq

(*~owni.ed ‘praysoopiiam) anonpoadsard us -jep oq

nnuiw a1s1ee| 9p do JO SIaM BIXD PUB||NAURY .

uainiono g

UBPJIOM UB| 1JOMIZZIM [US 3IP PUBISIDIYIBIIBAA o

sap3e10. ‘sazned ap ‘U el dp UBA SullepJeA @Q

JO[JaA 38y UD 5493S00.1INN B »

J[oz 1svasiuedio usw :do0U3 Sp UBA dlWIOUOINE 3]

NP JSPUO >I9M PUINPLIOOA USID) o

UDP.JIOM 1>}1oM3ZZM [3US UB| DM Ul PUBISIIYDY
[EBWIOUQE 131U D UIILD|IOM I9H

sag.aew apulijaSje uauulq [9qIXal4 o

ua.9s1UB310 93 suam Ua3Ie Jeeu Sepyidam ap wo pRY|lijeSol .
pus»98 pueyaooA do Spusoplop .

BUWIBYISHJDOM UD J33SO0JJNnn 19

{193UUEBM US US0P J33J5U0D JEM UB)| IIAA

ujaadsaq 9

nnJasalil ‘vi




@O

ua3dadse uaJapnisaq 33 [1eISP Ul S|

(" pl-NdD ‘eJoWED UBA [9PPIW JOOP) ID|IOMSINYID[I P UBA 9|OJIUOD 9SX9D.1ISIYIDJ UDD)  »
(>]4om apJas0oAsBaIn sinya 39y
UBA PI9YJBEQIYDIZ) SIDIOMSINYID[RI 9P UBA $91eIsald 9p UeA BUl|9pa00aq 9P JOOA BLISIID DPJERAURE UD INIPPING  «
saenjeAs aQg
(>]4om 33y susplin US|SPPIWSNEIIUNWWOD) PJa3]0sIod do0.S 9P UBA 391U USPIOM SIS JOMSINYIBRL
U9|0.439q S9I9AM}IOM 39Y [Iq BBW[280. USPIOM SISXIIMSINYIDPRL
sapeR.DIIM 3Q
p-1oasiued.oad siseq a81||IMIIIA DI dO IPIOM SIaMSINYIBRL o
p-eeAuEe UD puas uliz USIZ 91 Je UBAUD JO USUUISDQ 91 ISMSINYIDISI I9W WO BIISILID T  »
anesiued
-10>]J9M UBA W.IOA S[BULIOU UDJ S[E JEBL ‘JBdIS UDD S[B YOOU ‘IYDDLI00A USD S|B PMNOYISD] 391U IPIOM HIDMSINYIDIBDL o
pJEBAURE UD3.9P3] JOOP IPIOM SUBMSINYIDBL o
>JaMSINY3IS3 UBA SUIUUID 9A311D3]|0d 3
UDYJom Joolued| do aIp sES9|0d SP US SUDIISMSINYIS|S] Sp UDSSSN] USYEI 9P UBA 3UIjSP.aA SSIpJeeAIYDSY
3uljppaanyiam aQq

}JamsIny}3|2} ueA |eadb 13y uj

pJ93129.4ddead SpUSOP|OA IPIOM USDISPS! UBA JISM IOH  «

anen[eAs uliz UeA USIBIINSA B JSAO pIddWLIOJUISS S| 9P| o
sa3uanbasuod ap ud LISIID 9P UM UBLY o

S p499]0.3u0298 Iy 20y UD J9SUUBAA o

IPJOM P.93N[BAR3 HJ9M U[IZ S0Y 199M J3P3|

sa1jen|eAd (g

plawag uspJom uswWd|qold o

UsWOUa3 SUIU|D. Ul SPUSOP|OA UIPIOM UD PIOOYUEE USPIOAA o
SUSWISUYISM SP UBA USHSIILI| US USZIIAPY

s317e39|9p 19W SUD|ISMUSWES

uapapylijleow ylijuoos.ad jo usws|qo.dytom uea [eASS ul SUlUNDISIDPUD  «
***u9)dI|JuodUSZUE[aq JO saNE[RJ usuuedsad use .

199)S)[JaM UD BuD|IaMuUBWIES ‘BUIPNOYPUEISIOA D3UILISPUO BPI0D) o

ufl] syasiyoaeJaly ap 19w 3upjJemuswes aq

pJ99129dsa.ua8 ua pJosp.ieemas ‘puad “r____ ayasiydJeIdly 3Q

uasso| 21 do uswi|qosd WO«

US[pJaA 31 U usuueld 31 ‘usjedaq 91 UM IBY WO«

ull] ayasiydaeaaly op ‘@auos.tad 19y uassn|  «

8neweBal Hjuam 39y do 83juaA0 19

uawid|qo.d uspuoqgadHJom JOOA

sJawaudJam ap uea djny a8uljuspuo aQg

jod uliz us usel uliz 19exa US| JBP3| .

PIS3P-I2A 333.103 HIU9M 33Y UBA SUI[pJaA 3

UDIZ 93 JEB|[2 WO 901 UIE| SAIWINIYIIM BP UD HIaM 13y UEBA dnesiuedio 9Q
UadJaMIBPUO USPUOGISHIIM 131U S[E -IOM A0 [SMOZ HffijaSow spasig
49M 33y suaplin apeslunwwod aq

{193UUEBM U US0P J33J5U0D JEM UB)| IIAA

upaadsaq 9

NMIT JHISIHDYVIIIH NI SYIWINIYIM NISSNL NIDNIGNOHIIASAIIFYY "SL




DO

u33d3dse uaJapnIsaq 33 [P Ul S|

(499ys9A11d ap Ul UD JoOIUBY| dO) >}JaM BPII0ASIIN SINYD 18 UBA PIBYIERQIYIIZ
(5]49M 13 JOOA US[SPPIWANEDIUNWWIOD 3Y{[I[9XUBYjRUO UD 3¥31)129ds Jam 13y 101 SUIPNOYJSA Ul PIaYJeeqy|Iydsaq
ap ua pli>jam ap ueA 3upjiadaq ‘susdJamsinyIa[el Jopuo 19nbua) usas|PALId 19y J0OA US3|OASE Bp UBA SnEN[EAT
(" S JomsInyaa|a1 19y ueA Jeew|asad ‘pliasdecud
‘prayylieSowanew.iojul) uees 21 U391 SIDJISMSINYID|S] SP UBA JUSWIS|OS| S[BIDOS 18 WO USIE[D0] dIp US[eSaaIee)
usws|qo.d speosoyd4sd ag
519MSINYID|9] UBA UDSPAYSIPULISWOSPIaGUE 3P U SUIpI24GIIN 3P JBAO SUNYDI|IOOA a8ew a8y
AMdED 33y Ud peeJs3ulwaUIdpUO 3
Suidipioomuagay
-19A 3[e21puAs do us anowoud do ‘Buiwioa do usIydD. Sp)SZOP :SIDHISMSINYID|S OP UBA DNBUIWILIDSIP I[D|US USDD)
SneUIWIISIP 3Q

)I2MsIny}3|3} ueA [eaab jay uj

UDpa.AR] UBIZad [eeqo|3 UliZ siawaWam 9 «

(" a1j1wey) UsAS| 9AlId [RRWLIOU UDD J9W Jeeqdiusaon uliz .

901 SulpjImIuC djpuoissajo.d us jfijucos.aad uss Jee .
RECTNEYVNET|

uswoua? ufiz us|adasleew SASIUBARIY  «

U9A9393 paom SneWIO| o

HYINIQa3 USp.IoM UD ueeISaq BuljapuBYDq UBA SBINPad0Id U UBIMONAS
*** ‘uawa|qoud ylijuoos.ad ‘usllusasad ‘ssauis ‘pIBYUSPIIASIUD o
usws|qoud speosoyd4sd ag

puasipa.iraq ‘MddD 3=y us FNNLWMC_EGCLQ_UCO °d

>}19M 9p.aasi|eaJad 19y Us 91ua32dWOod Sp 19W SUIUWSISUSRIBAO U] «
usuo| ag

p3joasddo usp.aom swiisaul ueA 3uiepueyaq 9323..100 US playSizamye liq usuidueAlsa uea usws|qoid aQ
J11paq 19y UBA ISWO>90) B UD 319311893UI O Ul USMNOIISA »

(RIS

3upjsyiamal aQq

snowoud liq yoou ‘Suiaismuee fig YooN

ISWOdIBY JO 3Yoe|sad ‘pliyos] 9P UeA 213DUNY U YION «

ajua usas :DBUIWIIISIP 9Q

saneasa.d ap UBA 9130UNy Ul US SONEN[BAS UeA Siseq dO  «

pana>28pa08 us puayas Japal 100 .

’119311D 3)[1]9pINP US 9A91123[q0 Ssusjop

sijeow :sapowoud Qg

9155915 3[BqIIA JO |ISA) UBA [ASS Ul UNPB0IY

slijppuaiia :(** USIUEP]| ‘S19>90Z9q) UsUOos.Id SUIIXD Sp I9W sAE[Rd B

{193UUEBM U US0P J33J5U0D JEM UB)| IIAA

upaadsaq 9

DNIAIDWO FTVIDOSOHIASd 91




EINDSYNTHESE:

Breng hier de algemene beoordeling van de rubrieken aan,
Door het vakje groen ©, geel © of rood ® te kleuren.

Situation de travail:

|. Organisatie van het werk

2. Lokalen en werkzones

3. Risico of ongevallen

4. De veiligheid van personen en voorwerpen

5. De hardware

6. De software

7.Werkhoudingen

8. Krachtinspanningen en goederenbehandeling

9.Verlichting

10. Lawaai en thermische omgevingsfactoren

I'l. Luchthygiéne

12. Autonomie en individuele verantwoordelijkheden

13. Inhoud van het werk

14.Tijdsdruk

15. Arbeidsverhoudingen tussen werknemers en hiérarchische lijn

16. Psychosociale omgeving
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INVENTARIS VAN DE VOORGESTELDE VERBETERINGEN

EN DE BIJKOMENDE STUDIES DIE MOETEN UITGEVOERD WORDEN

Breng hier de concrete acties samen die onmiddellijk kunnen uitgevoerd worden (omschreven in de tabellen van de 16 rubrieken).
Breng eveneens de aspecten samen die verder moeten onderzocht worden door een gedetailleerde observatie (omschreven in de

tabel: meer in detail te bestuderen van de 16 rubrieken).
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